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Reparación colectiva y construcción de paz en comunidades campesinas de
Cundinamarca y Meta: los aportes de la Estrategia Entrelazando
Resumen:
Este documento es la reconstrucción académico-profesional, metodológica y vivencial del
desarrollo de la modalidad de grado como participantes activos en el proyecto de
investigación disciplinaria o interdisciplinar "Sujetos de Reparación colectiva y construcción
de paz en el marco de la Ley 1448 de 2011". Esta investigación nacional se viene ejecutando
desde el año 2016 por parte de diversas unidades académicas de Trabajo Social del país desde
el Consejo Nacional para la Educación en Trabajo Social (CONETS); en ella también
participan docentes y estudiantes del Programa de Trabajo Social del Semillero Beatriz
Sandoval de la Universidad de la Salle. Como integrantes del semillero se adelantaron
acciones relacionadas con el objetivo 4 de dicho proyecto que busca "analizar la relación
entre la construcción de paz y la Estrategia Entrelazando" en los casos de comunidades
campesinas de los departamentos de Meta y Cundinamarca. Los resultados dan cuenta de la
experiencia de trabajo en el semillero, de los aprendizajes y aportes, y de manera particular
de la producción de conocimiento en el marco del proyecto.
Palabras claves: Reparación Colectiva – Construcción de paz – Comunidades campesinas Estrategia Entrelazando.
Abstract:
This document is the academic-professional, methodological and experiential reconstruction
of the development of the degree modality as active participants in the disciplinary or
interdisciplinary research project "Subjects of collective reparation and peace building within
the framework of Law 1448 of 2011". This national research has been running since 2016 by
various academic units of Social Work in the country from the National Council for
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Education in Social Work (CONETS); Teachers and students from the Social Work Program,
the Beatriz Sandoval Seedbed from the University of La Salle also participate in it. As
members of the seedbed, actions related to objective 4 of said project were carried out, which
seek to "analyze the relationship between peacebuilding and the Interlocking Strategy" in the
cases of rural communities in the departments of Meta and Cundinamarca. The results show
the experience of working in the nursery, the learning and contributions, and in particular the
production of knowledge within the framework of the project.
Keywords: Collective Reparation - Peace Building - Peasant Communities - Interlocking
Strategy.
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Presentación
El texto presenta los resultados del trabajo de grado adelantado en la modalidad de
participación activa en proyectos de investigación disciplinar o interdisciplinar que fue
adelantado en el Semillero Beatriz Sandoval del Programa de Trabajo Social de la
Universidad de La Salle.
De manera directa se vincula al proyecto nacional de investigación ‘Sujetos de
reparación colectiva y construcción de territorios de paz, en el marco de la Ley 1448 de 2011’
en el cual participa el docente asesor del trabajo de grado y coordinador del Semillero, junto a
docentes investigadores de varias unidades académicas de Trabajo Social del país en
articulación con el Consejo Nacional para la Educación en Trabajo Social (CONETS)
Desde hace varios años estudiantes vinculados al semillero han participado en este
proyecto nacional. En este caso, durante tres semestres que dura la modalidad, se acordó
apoyar en el logro de resultados del objetivo 4 de este proyecto que busca “Analizar la
relación de la construcción de paz y la Estrategia Entrelazando”, en los casos del Meta y
Cundinamarca.
Este documento se compone de la siguiente manera, en primer lugar, se hace
referencia a los antecedentes y el plan de trabajo, en segundo lugar, se ubican las reflexiones
académicas-profesionales a partir de la importancia del análisis y conceptualización de
información y las reflexiones metodológicas correspondiente a la importancia del objetivo 4,
en el tercer apartado, se encuentran las reflexiones vivenciales desde los retos y aprendizajes
en los diferentes espacios académicos al analizar, investigar y escribir, el cuarto capítulo,
contiene los documento teóricos consolidados como aporte al proyecto y por último, las
aproximaciones al contenidos de los textos analíticos de los aportes de la implementación de
la Estrategia Entrelazando (EE) en 5 Sujetos de Reparación Colectiva (SRC).
7

Este trabajo, realizado desde la Universidad de La Salle durante tres semestres
consecutivos, es un aporte para el posicionamiento de Trabajo Social en el área de
producción de conocimiento, que da cuenta del compromiso de la profesión hacia el análisis
de realidades sociales del contexto colombiano, en este caso, la reparación a comunidades
campesinas como víctimas colectivas y la construcción de territorios de paz. Por lo tanto, este
ejercicio analítico es de utilidad para la comunidad académica, interesada en avanzar en el
seguimiento de los procesos de verdad, justicia, reparación, garantías de no repetición y
memoria de las víctimas. Adicionalmente, es un documento que visibiliza las acciones que
adelantan las comunidades para construir paz en sus territorios. Finalmente, contribuye a
incentivar el desarrollo de modalidades de grado relacionadas con la vinculación en
semilleros de investigación.
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CAPÍTULO I: Antecedentes y plan de trabajo

1. Antecedentes claves para el trabajo en esta modalidad de investigación
En esta sección se ubican los aspectos fundamentales que se tuvieron en cuenta como
punto de partida para consolidar la participación en esta modalidad de grado. Por lo tanto, se
hace referencia a 5 temas, participación activa en el Semillero Beatriz Sandoval, Reparación
Colectiva en Colombia y Estrategia Entrelazando, el proyecto CONETS, La Estrategia
Entrelazando en comunidades campesinas del país, y la Universidad de La Salle y sus aportes
al proyecto CONETS, en los cuales se profundiza a continuación.
Participación activa en el Semillero Beatriz Sandoval
La iniciativa de llevar a cabo la modalidad de grado “participación activa en
proyectos de investigación disciplinar o interdisciplinar”, en el semillero de investigación
Beatriz Sandoval, surge a partir del interés hacia el trabajo investigativo. A partir de la
vinculación en las dinámicas del semillero, se da lugar a la participación como integrantes
activas por medio del apoyo al desarrollo del objetivo 4 del Proyecto CONETS, con Sujetos
de Reparación Colectiva en el marco de la ley 1448 de 2011 y construcción de paz. De
acuerdo a los criterios de la modalidad, se adelanta trabajo en los siguientes ejes: formación,
producción y gestión de conocimiento, trabajo de campo y socialización de conocimiento. En
el último eje se ubica el apoyo a la codificación y análisis de información referente al
proyecto CONETS.
Durante el proceso como integrantes activas del semillero Beatriz Sandoval y
participantes en el proyecto de investigación disciplinar como modalidad de trabajo de grado,
fue posible contribuir al fortalecimiento de capacidades profesionales y personales, por medio
de la ejecución de diferentes actividades, además de adquirir autonomía y liderazgo frente a
9

los ejercicios del semillero para incentivar la participación y trabajo en equipo de los demás
miembros de este. En el Semillero, actualmente se encuentran activos tres ejercicios de
investigación: Saberes rurales casanareños, etnografía LGBTI y Sujetos de reparación
colectiva en el marco de la ley 1448 de 2011 y construcción de paz. Como lo señalamos
antes, en este caso el trabajo de grado se adelantó en torno al proyecto CONETS con “Sujetos
de Reparación colectiva y construcción de territorios de paz en el marco de la ley 1448 de
2011”.
Reparación Colectiva y Estrategia Entrelazando
La Reparación Colectiva (RC) es una política del Estado colombiano, construida en el
marco de la justicia transicional. Un tipo de justicia aplicado en países que han vivido
periodos de dictaduras o guerra, como una opción para superar etapas de violencia. En el caso
específico de Colombia es un aporte a la salida negociada del conflicto armado, que se
consolida tras diálogos establecidos con actores determinantes en la prolongación de la
guerra. “La Justicia Transicional se torna en un referente absolutamente central en este
esfuerzo de superar los contextos en que se ocasionaron aquellos abusos generalizados y
violaciones masivas a los derechos humanos, para así promover la reconciliación nacional”.
(Melamed, J. 2017, pág.190)
Esta justicia, tras varios procesos de negociación con actores armados, integra una
serie de políticas y leyes, orientadas a la restitución de derechos y reconocimiento de las
víctimas, la búsqueda de verdad y no repetición, hacia la construcción de territorios de paz.
En Colombia, entre los avances de la justicia transicional, se encuentra la ley 1448 de 2011,
sobre reparación integral a víctimas, como una política que incluye la atención de los daños
colectivos ocasionados en el marco del conflicto armado, así mismo, busca la recuperación
psicosocial, la inclusión ciudadana, la reconstrucción del tejido social y la devolución de la
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confianza en el Estado. Por su parte, “el daño colectivo se refiere a afectaciones negativas en
el contexto social, comunitario o cultural que, a causa del conflicto armado, sufren las
comunidades, grupos u organizaciones y que tienen formas vigentes de sufrimiento o
afectación”. (UARIV, 2014, pág.16)
De esta forma, mediante la política de reparación se plantea atender las dimensiones
colectivas en las cuales el daño a comunidades indígenas, afrodescendientes, campesinas ha
tenido ocasión. Las cuales han sido discriminadas históricamente e impactadas negativamente
en su cultura, en sus formas de vida y convivencia, generando rupturas y transformaciones en
sus comunidades.
Según, la Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas - UARIV.
(s.f.) por medio de la Ley 1448 de 2011 “Ley de Víctimas”, se crea el Programa
Administrativo de Reparación Colectiva, el cual busca el reconocimiento de los daños
colectivos, con el fin de contribuir a su reparación desde los componentes político, material y
simbólico, a través de las medidas de restitución, indemnización, rehabilitación, satisfacción
y garantías de no repetición, por lo tanto se consideran Sujetos de Reparación Colectiva
(SRC) las comunidades campesinas, étnicas y barriales, organizaciones, grupos y
movimientos sociales preexistentes a los hechos que los victimizaron, quienes sufrieron
daños colectivos. Cabe resaltar que la reparación cuenta con cinco fases; 1. Identificación, 2.
Caracterización, 3. Acercamiento, 4. Aislamiento institucional y comunitario, 5. Diagnóstico
del daño.
La UARIV (2014), en el marco de la Ley 1448 de 2011, coordina el plan integral de
reparación colectiva. Como lo mencionamos, la Rehabilitación es un componente llamado
Estrategia Entrelazando - EE. Este componente atiende los daños psicosociales de los grupos
o comunidades reconocidos jurídicamente como sujetos de reparación colectiva; desde una
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perspectiva diferencial y transformadora, dispone de un periodo de tres años (desde el inicio
de la fase de alistamiento de la comunidad):
Entrelazando tiene una duración de tres años, en los cuales se desarrollan las actividades
que se establecen en la planeación participativa, y a través de la acción conjunta de la
Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas, las entidades
territoriales, los tejedores y tejedoras y las personas de la comunidad. (UARIV, 2015,
pág. 3)
Para atender la recuperación psicosocial y la reconstrucción del tejido social, la
Estrategia tiene cinco componentes: pedagogía social, duelos colectivos, prácticas sociales,
transformación de escenarios locales e imaginarios colectivos. Parte de formular un plan de
acción que responda a los impactos psicosociales conflicto a nivel colectivo. En el caso de las
comunidades campesinas, se centrar en el escenario territorial, bajo el liderazgo de un/a
Entrelazador/a (profesional representante de la UARIV) y tejedores (representantes de la
comunidad).
La E.E inicia cuando los SRC están en la fase de aislamiento del proceso de
reparación, por medio del reconocimiento de decisiones judiciales que dan respaldo a la
actuación de esta. Las actividades de la EE buscan la reconstrucción de tejido social y
rehabilitación comunitaria, a través de la acción conjunta de la Unidad para la Atención y
Reparación Integral a las Víctimas, las entidades territoriales, los tejedores y tejedoras y las
personas de la comunidad.
El proyecto CONETS
El Consejo Nacional para la Educación en Trabajo Social (CONETS) es un organismo
de carácter académico que ha convocado a las Universidades oferentes del programa de
Trabajo Social en Colombia entre ellas la Universidad de La Salle, en compromiso con el
mejoramiento de la calidad educativa y el desarrollo de la profesión (CONETS, s.f.). En
concordancia con su propósito fomenta y estimula acciones académicas de carácter
12

investigativo para fortalecer los conocimientos de quienes participan en el proyecto y/o
acceden a dicha información.
Desde la Comisión de Generación de Conocimiento del CONETS se formuló el
proyecto de investigación con comunidades campesinas reconocidas como Sujetos de
Reparación Colectiva, identificadas de manera conjunta con la Unidad para las Víctimas,
entidad. El proyecto CONETS busca estudiar la implementación de la EE en comunidades
campesinas SRC, con el fin de contribuir al análisis de la política en comunidades
campesinas e identificar su aporte a la construcción de territorios de paz y reconstrucción del
tejido social en el país.
La Estrategia Entrelazando en comunidades campesinas del país
La medida de rehabilitación psicosocial Entrelazando EE es parte de la política de
R.C. De acuerdo con lo propuesto por la UARIV (2015), la Estrategia Entrelazando se
reglamente en los artículos 167 y 168 del decreto 4800 de 2011 y se implementa desde un
enfoque diferencial que reconozca las particularidades de las víctimas y sus derechos.
En el caso de las comunidades campesinas reconocidas como SRC, la ejecución de la
estrategia pretende avanzar en la recuperación de prácticas comunitarias, la transformación de
escenarios locales, la reflexión sobre imaginarios colectivos, posibilitar espacios de duelos
colectivos y la construcción de pedagogía social, a través de la acción conjunta de la UARIV,
las entidades territoriales, los tejedores y tejedoras y las personas de la comunidad, desde la
caracterización de daños psicosociales, materiales, económicos, culturales y simbólicos,
generados por el conflicto armado.
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Universidad de La Salle y sus aportes al proyecto CONETS
La universidad de La Salle, como participante del proyecto CONETS se encarga de
realizar del caso particular de la comunidad campesinas de El Dorado-Meta. En esta labor se
han vinculado docentes y grupos de estudiantes, que desde su participación como asistentes
de investigación han contribuido a la consolidación y desarrollo de los objetivos 1, 2 y 3 del
proyecto CONETS, objetivos propuestos para lograr el objetivo principal, “Analizar la
experiencia de implementación de la Estrategia Entrelazando en Sujetos de Reparación
Colectiva y su relación con los recursos propios de las comunidades, identificando su
contribución a la construcción de territorios de paz”. Producto del trabajo realizado por los
grupos que han participado previamente se registran cuatro trabajos de grado, Beltrán, D;
Castro, L; Contreras, A & Ureña, N. (2017); Murcia, L., & Rondón, L. (2018); Forero, A., &
Camargo, V. (2018) y Aguilar, S., & Cerón, G. (2018). Adicionalmente, se encuentra la
publicación de un capítulo (en Salamanca, 2019) y dos capítulos de libro en edición.
Los textos mencionados anteriormente permiten ampliar la comprensión del tránsito
realizado en el marco del proyecto y así mismo posicionan la importancia de aportar al
avance de dicha investigación, desde el aporte al desarrollo del objetivo 4 de forma coherente
y aterrizada hacia las demandas requeridas, a partir de la interiorización de los conocimientos
construidos por los investigadores que han participado en este proceso.

2. El objetivo y el plan de trabajo
Luego de hacer referencia a los antecedentes al presente trabajo de grado, de
comprender, atender y asumir los requisitos de esta modalidad de participación en proyecto
docente, se planteó un plan general de trabajo distribuido en tres semestres académicos (que
dura la modalidad), los cuales guiaron el ejercicio académico. Para dar cuenta de ello, se
ubican dos divisiones en este apartado, el objetivo 4 y los planes de trabajo.
14

El Objetivo 4
Durante la actual fase de trabajo del equipo nacional de investigadores del
proyecto CONETS se acordó adelantar un análisis transversal a los siete casos estudiados
(Dos en el departamento del Meta, tres en Cundinamarca, uno en Norte de Santander y uno
en el departamento del Sinú. Este análisis se adelantaría sobre los objetivos cuatro y cinco del
proyecto. En ese sentido, a la Universidad de La Salle se le asigna el objetivo 4, “Analizar la
relación de la construcción de paz y la Estrategia Entrelazando”, guiada específicamente por
la pregunta ¿De qué manera la Estrategia Entrelazando contribuye a la construcción de
territorios de paz con sujetos campesinos?
Para dar cumplimiento al encargo y contribuir a la investigación nacional en el
estudio de la E.E y su aporte a la reivindicación de derechos a las comunidades campesinas,
se apoya la revisión de información de cinco de los siete casos: se revisa información
primaria (entrevistas a tejedores de la comunidad y grupos focales recogida por las unidades
académicas responsables del estudio de cada caso) e información secundaria (los informes de
investigación construidos por las unidades académicas responsables del estudio del caso en el
proyecto nacional, documentos de revistas académicas e información institucional), en
algunos casos es la recopilada y construidas por investigadores-as de las unidades académicas
vinculadas al proyecto CONETS, en otros casos, revisión documental adicional que
complementara la información inicial en cada SRC. Como asistentes de investigación se
acogieron las sugerencias metodológicas construidas por el equipo nacional de investigación,
realizadas en talleres metodológicos que adelantan a nivel nacional y otras orientaciones
suministradas por el docente asesor
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Planes de trabajo
La propuesta de trabajo presentada por las estudiantes, se consolida, bajo la
modalidad de grado “Participación activa proyectos de investigación disciplinar e
interdisciplinar, en calidad de integrantes activas de semillero de investigación” reglamentada
en el Acuerdo N° 002 de 2017. Ejercicio que se constituye para ser desarrollado de forma
continua durante tres semestres académicos, bajo la línea de derechos humanos y
fortalecimiento democrático del Programa de Trabajo Social, a partir de la formulación de
unas funciones y actividades en dos sentidos. Unas propias del semillero y otras específicas
en el caso de la participación en el proyecto CONETS, tal como se describe a continuación:
Funciones
1. Participar activamente en las reuniones del semillero.
2. Leer los informes realizados anteriormente por las y los compañeros del semillero,
encargados de dar cumplimiento a los objetivos 1, 2 y 3 del proyecto CONETS.
3. Revisar fuentes primarias y secundarias de información (en este caso sobre una de las
categorías del proyecto sobre reparación colectiva).
4. Elaborar y actualizar matrices bibliográficas de información (en este caso sobre
objetivo 4 y 5 de la investigación).
5. Liderar la revisión y análisis de prensa, bases de datos y consultas en web.
6. Orientar y realizar fichas de lectura con información de construcción de paz,
territorios de paz y tejido social.
7. Apoyar la transcripción, codificación y organización de información recolectada del
proyecto CONETS.
8. Responder por la codificación de información que se asigne para analizar.
9. Participar en las sesiones de trabajo, debate y discusión con respecto al tema de
reparación colectiva.
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10. Liderar las tareas logísticas y didácticas del semillero, especialmente sobre reparación
colectiva.
11. Elaborar portafolio individual (virtual).
12. Conocer en profundidad y aplicar instrumentos y protocolos de investigación en las
salidas de campo, encuentros, foros, seminarios que se relacionen con el proyecto de
sujetos de reparación colectiva.
13. Responder por los productos parciales y finales de investigación.
14. Realizar los informes del plan semestral e informe final de trabajo.
15. Gestionar y generar espacios que favorezcan la participación y formación de los
integrantes del semillero.
16. Realizar mesas de discusión con la comunidad abordando temas relacionados con
reparación colectiva y memoria histórica.
17. Liderar la revisión de convocatorias para publicación de artículos académicos y en
seminarios para presentar ponencias y animar a otros integrantes del semillero a
apropiarse de la construcción de conocimiento.
Actividades
1. Propuesta de trabajo.
2. Matriz bibliográfica diligenciada.
3. Lectura de documentos y elaboración de fichas de lectura.
4. Documento de inicial sobre el objetivo asignado.
5. Documento teórico inicial.
6. Registro CVLAC. (Personal)
7. Diarios de Campo.
8. Documento con información de trabajo de campo.
9. Documento de avance sobre el objetivo asignado.
10. Documento teórico (avance).
11. Escribir mínimo 1 ponencia y/o 1 artículo.
17

12. Documento de final sobre el objetivo asignado.
13. Documento teórico final.
14. Presentar mínimo 1 ponencia y/o 1 artículo.
Productos
Semestre I
1. Propuesta de trabajo.
2. Matriz bibliográfica diligenciada.
3. Lectura de documentos y elaboración de fichas de lectura.
4. Documento inicial sobre el objetivo asignado.
5. Documento teórico inicial.
Semestre II
1. Documento avance sobre el objetivo asignado.
2. Documento teórico avance.
3. Escribir mínimo 1 ponencia y/o 1 artículo.
4. Matriz bibliográfica diligenciada.
5. Lectura de documentos y elaboración de fichas de lectura.
Semestre III
1. Documento final sobre el objetivo asignado.
2. Documento teórico final.
3. Presentar mínimo 1 ponencia y/o 1 artículo.
4. Matriz bibliográfica diligenciada.
5. Lectura de documentos y elaboración de fichas de lectura.
A partir de las funciones, actividades y productos planteados en la propuesta
de trabajo inicial y de acuerdo con el desarrollo de planes de trabajo semestrales que guían
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cada etapa de esta modalidad de grado, se consolidan informes de gestión parciales en los
cuales se realiza un recuento del trabajo adelantado. En este sentido, a continuación, se
retoman los avances logrados en cada uno de los semestres.
2019-I
En este apartado se ubican las actividades realizadas en el semestre 2019-I,
correspondiente al primer nivel de proyecto de grado relacionadas con la participación en el
semillero Beatriz Sandoval y con el apoyo al proyecto de investigación docente sobre
reparación colectiva.
Inicialmente, se realiza una lectura juiciosa de documentos de fundamentación teórica
y contextualización , como un ejercicio que contribuyó a la comprensión de tres aspectos
fundamentales: documentos de caracterización sobre el SRC El Dorado-Meta; la matriz de
categorización del proyecto CONETS, en la cual se ubica la estructuración del proyecto de
Reparación Colectiva a nivel nacional; documentos sobre el semillero Beatriz Sandoval, para
comprender la trayectoria del semillero e integrar sus líneas de trabajo al trabajo de grado.
Esta revisión documental es un ejercicio que permitió proyectar y dar sentido a las acciones
futuras a realizar, para avanzar en el desarrollo de la investigación de forma consecuente.
Revisión de fuentes de información sobre categorías del Proyecto CONETS “paz” e
“intervención del trabajo social en la construcción de paz”, relacionadas con los objetivos 4
y 5 de dicho proyecto los cuales inicialmente se esperaba apoyar en este trabajo de grado. La
indagación sobre estos referentes permitió tener un primer panorama sobre lo que se ha
documentado formalmente sobre estos temas.
Actualizar matriz bibliográfica de la investigación. Es la tercera acción realizada,
producto de la revisión y hallazgo de textos como, capítulos de libro, artículos de revista,
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tesis, cuadernillos y módulos, para ser revisados a profundidad posteriormente, como sustento
teórico en el desarrollo de la investigación.
Otra de las actividades que se desarrollaron en el primer semestre académico
dispuesto para el trabajo de grado es la participación en el semillero de investigación Beatriz
Sandoval, por medio del desarrollo de acciones relacionadas con, procesos de formación,
debates, discusiones y reuniones programadas, para potenciar el espíritu investigativo y
formativo de los participantes del semillero; ejercicios de incidencia propuestos de acuerdo a
las líneas e intereses del equipo de trabajo; Y gestión de escenarios de participación,
relacionados con los procesos de incidencia y con la importancia de socializar los elementos
construidos.
Además de la participación en acciones propias del semillero, también se logra la
asistencia a reuniones y talleres metodológicos del equipo de docentes investigadores de las
diversas unidades académicas, entre ellas se encuentran: el taller metodológico realizado en
la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca; la reunión de planeación del Encuentro
Nacional, realizada en la Universidad de La Salle; Encuentro Nacional de Tejedores y
Tejedoras. Ejercicios de aportan a la revisión de acciones realizadas y planeación futura, para
dar continuidad al proyecto.
Para finalizar las acciones referentes al primer semestre del proyecto de grado que se
caracteriza por nuestro conocimiento progresivo del Proyecto CONETS, se diligencian
matrices bibliográficas y se inicia la elaboración de fichas de lectura. Un trabajo orientado
por el docente asesor con el fin de afianzar conocimientos sobre reparación colectiva y
construcción de paz como soportes teóricos para el proyecto investigativo.
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2019-II
En este semestre, como segundo nivel de la modalidad de grado se lleva a cabo una
serie de actividades propuestas de acuerdo con las áreas de trabajo del semillero Beatriz
Sandoval, teniendo en cuenta los avances logrados en el ciclo de 2019-I y a partir de los
acuerdos de trabajo construidos con el grupo nacional de la investigación con SRC. Los
alcances realizados se consolidan a continuación, de la siguiente forma:
En el área de formación se participó en acciones de pedagógicas sobre etnografía;
escritura académica de ponencias y artículos, como insumos para poner en práctica
posteriormente, a la hora de construir y presentar la ponencia; además de asistir a espacios
formativos a nivel interno relacionados con Reparación Colectiva y Estrategia Entrelazando
(E.E). En este segundo nivel se profundizó los aprendizajes relacionados con Entrelazando,
teniendo en cuenta que, uno de los intereses fundamentales del objetivo 4 de la investigación
es el análisis de la implementación de esta estrategia y sus aportes a la construcción de
territorios de paz con sujetos campesinos.
A continuación, se sitúa el área de producción de conocimiento. En este aspecto se
adelantaron las siguientes acciones: Lectura y análisis de investigaciones sobre Reparación
Colectiva en la Región del Ariari (El Dorado Meta: la historia de una ocupación que no
termina; El derecho a la tierra y el territorio; Repertorios de acción colectiva en El Castillo,
Meta: aportes al proceso de reparación colectiva con comunidades campesinas).
Lectura de informes académicos elaborados en semestres anteriores, vinculados al
proyecto CONETS (Proyecto CONETS sobre “Sujetos de Reparación Colectiva en el marco
de la ley 1448 y construcción de paz”; Capítulo II proyecto CONETS Sujeto de reparación
colectiva: comunidad campesina de El Dorado-Meta; Caracterización de El Dorado;
Reflexión académica, profesional y vivencial de la participación en el proyecto de
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investigación docente “sujetos de reparación colectiva en el marco de la Ley 1448 del 2011”).
Lectura de informes académicos de los 10 casos de comunidades campesinas SRC,
vinculados al proyecto.
Desde el área de producción de conocimiento se avanza el trabajo sobre el objetivo 4
del proyecto CONETS. Dado que el grupo de investigación nacional reformuló los alcances
del proceso para cumplir los objetivos 4 y 5 del proyecto nacional. Acordaron que la
Universidad de La Salle asumiría un análisis transversal de todos los casos (y no como venían
trabajando en donde cada universidad tenía un caso específico) centrado en responder una
pregunta del objetivo 4: ¿de qué manera la Estrategia Entrelazando contribuyó a construir
territorios de paz con sujetos campesinos? Para el trabajo de grado con el docente se acordó
apoyar este trabajo en los casos de Meta (El Castillo y El Dorado) y Cundinamarca
(Guayabal de Toledo, La Palma y El Peñón). Para ellos se avanzó en lectura de los informes
de los casos de estos dos departamentos, elaborados por los equipos docentes de
investigación de las universidades: Universidad Externado de Colombia, La Salle,
Universidad Minuto de Dios y Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Esto implicó,
además, organizar e iniciar una primera codificación de estos casos. De igual modo se
adelanta revisión teórica sobre los derechos colectivos relacionados con la EE, derechos a la
paz, al medio ambiente y al desarrollo.
El tercer tipo de acciones en las que se logró avanzar en este ciclo fueron las
relacionadas con gestión de conocimiento tanto en el semillero como en el proyecto de
investigación. En esta área se desarrollaron 4 actividades relevantes: apoyo a las acciones de
convocatoria para nuevos integrantes del semillero Beatriz Sandoval, a través de difusión de
información y apoyo con actividades pedagógicas, durante la reunión para dar a conocer las
líneas de trabajo a estudiantes interesados en vincularse.
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Participación en reuniones logísticas del semillero para la asignación de tareas en pro
del fortalecimiento del trabajo en equipo y lograr el cumplimiento de las acciones propuestas
en el plan de trabajo, como lo fue el apoyo a la franja académica, “Implementación de los
acuerdos de paz”, como acción pertinente para continuar enriqueciendo los conocimientos de
los compañeros en uno de los temas de interés del semillero.
Por último, asistimos a las reuniones del CONETS y apoyamos el IX taller
metodológico de Sujetos de Reparación Colectiva, por medio de acciones logísticas y
construcción de relatorías como registro de los contenidos y discusiones abordadas por los
participantes en los diferentes espacios de discusión del taller.
En cuanto al área de trabajo de campo, para el ciclo de 2019 el semillero, llevó a cabo
el Workshop Cúcuta “La Doble Crisis en las Fronteras en Colombia; evaluando el Nexo
entre la Situación Humanitaria y de Seguridad”, el cual se desarrolló en el mes de
noviembre. Allí se realizan tres actividades principales, la presentación de la ponencia “La
memoria histórica como herramienta para la exigibilidad de derechos de las víctimas del
conflicto armado y violencia sociopolítica”, en el espacio propuesto para socializar
experiencias de semilleros de investigación de diversas universidades. Participación en
paneles del coloquio realizado por la Universidad Simón Bolívar. Para concluir el trabajo de
campo, participamos en el recorrido a la zona fronteriza y lugares de práctica profesional con
población migrante, que permitió conocer otras experiencias adelantadas por colegas de
trabajo social, a nivel nacional e internacional.
Para finalizar la presentación del trabajo adelantado en el segundo semestre de
proyecto de grado, reconstruimos las acciones desarrolladas en el área de socialización del
conocimiento. Aquí resaltamos dos actividades, la presentación de la ponencia “La memoria
histórica como herramienta para la exigibilidad de derechos de las víctimas del conflicto
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armado y violencia sociopolítica”, en seminario internacional sobre cuestión social en la
Universidad Externado de Colombia (Bogotá) y en el Coloquio de Trabajo Social de la
Universidad Simón Bolívar (Cúcuta). Finalmente, hacemos referencia a la participación en
plenaria de proyectos de grado, con la presentación de los avances realizados en el segundo
nivel de la modalidad de grado “participación activa en proyectos de investigación disciplinar
o interdisciplinar”, teniendo en cuenta que la incidencia en estos espacios de socialización,
permiten compartir en escenarios externos los conocimientos consolidados como integrantes
del semillero Beatriz Sandoval.
2020-I
Durante este periodo de tiempo se consolida el trabajo adelantado en los dos
semestres previos. El plan de trabajo del semestre incluye acciones para la participación en el
semillero y el apoyo al trabajo del proyecto CONETS. Sin embargo, la coyuntura actual
generada por el COVID-19 trajo consigo dificultades para finalizar o llevar a cabo alguno de
los ejercicios planteados, a continuación, se mencionan aquellas que fue posible realizar y
algunas de las cuales hubo que ajustar, desde los 5 ejes de trabajo:
En primer lugar, se ubica el área de formación en la cual se participó en las reuniones
del semillero y en la construcción de la propuesta del plan de trabajo, con el fin de dar inicio
con las actividades nuevas y dar continuidad a las que estaban pendientes y asimismo
incentivar a la vinculación de nuevos integrantes a el espacio del semillero, sin embargo, no
fue posible realizar muchos encuentros con los demás participantes debido a las medidas de
seguridad que se tomaron a partir de la propagación del COVID-19.
En segundo lugar, se hace referencia al eje de producción de conocimiento, en que se
llevó a cabo la revisión del informe del semestre anterior, de tal manera que se tuviera
claridad de los procesos que se hicieron y los que se debían completar y añadir al plan de
trabajo I-2020. Por consiguiente, se ubica la revisión de documentos teóricos sobre la
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investigación de dos categorías (paz y campesinado) y partir de esto se realiza la elaboración
de un documento conceptual de cada una de estas, en aras de aportar desde la parte teórica en
construcción del informe final de cada caso seleccionado. Además, se organizó la
información sobre los casos asignados: El Dorado y El Castillo (Meta), La Palma Yacopí y El
Peñón (Cundinamarca), y de esta manera codificar, analizar y apoyar en la elaboración del
objetivo 4 del Proyecto CONETS.
A continuación desde el apoyo a las acciones de convocatoria a los nuevos integrantes
a semillero gestión, la búsqueda de convocatorias para presentar artículos y la participación
en las reuniones del Proyecto CONETS se da cuenta del área correspondiente a la gestión de
conocimiento, a partir de las acciones mencionadas cabe destacar que permiten participar o
propiciar espacios o escenarios en los cuales se dé a conocer los diferentes proceso tanto
como participantes activas del semillero sino también como estudiantes partícipes de un
proceso investigativo en los cuales es posible realizar un intercambio de opiniones y
conocimiento a partir de esa función como gestoras de cada una de las acciones. Cabe resaltar
que él lo que respecto a la búsqueda de convocatorias se habían encontrado dos de ellas en las
cuales se daba cumplimiento con los requisitos, sin embargo, por la coyuntura actual tuvo que
darse prioridad a la elaboración de los documentos de SRC del proyecto CONETS, los cuales
estaban propuestos para presentar y adaptar como artículo.
Por último, en el eje de socialización de conocimiento; se habían planteado dos
actividades, la primera, corresponde a la participación en la plenaria de proyectos de grado
con la presentación de este informe, la segunda, hacía referencia a la producción de uno o dos
artículos, que como se explicó anteriormente están opcionados los documentos de análisis
correspondiente a cada uno de los casos de Sujetos de Reparación Colectiva. Es importante
tener en cuenta que hubo acciones que no se llegaron a culminar o debieron ajustarse dado a
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la situación actual, sin embargo, quedan como propuestas para los próximos semestres,
debido a que son de gran ayuda para la formación profesional.
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CAPÍTULO II: Reflexiones académicas y profesionales
En este fragmento se ubican las reflexiones académicas y profesionales
suscitadas a partir del desarrollo de nuestra modalidad de grado como integrantes activas del
semillero Beatriz Sandoval. Se realizan en dos vías, en primer lugar, la importancia de
conceptualizar la paz y el campesinado, como elementos potenciales para respaldar
teóricamente el proceso de implementación de la E.E, como medida de rehabilitación
psicosocial de la Reparación Colectiva. En segundo lugar, se reflexiona en torno a la
relevancia del análisis de información en la investigación sobre los aportes de Entrelazando a
la construcción de territorios de paz.

1. Importancia de conceptualizar la paz y el campesinado en esta investigación
El ejercicio de conceptualización sobre paz y campesinado, en el marco de la
investigación con sujetos de reparación colectiva, es un aspecto fundamental que contribuye a
dar un sustento teórico al análisis de este proyecto y permite ampliar el panorama sobre lo
que se ha construido en torno a estos conceptos.
Por un lado, la paz es un concepto que ha tenido múltiples reestructuraciones sobre su
definición, fruto de discusiones teóricas, las cuales dan cuenta de la multidimensionalidad de
este concepto. Para comprender algunas de las dimensiones de paz nos basamos en autores
como (Muñoz, s.f), (Ramos, 2013), (Bautista, 2017) & (Salcedo, 2015), quienes han
teorizado desde diversas posturas este concepto, entre ellas la paz negativa, positiva,
imperfecta, transformadora y territorial.
Adicionalmente, a partir de esta conceptualización comprendemos que algunas de
estas dimensiones se enfocan principalmente en la eliminación de la guerra y de las
violencias directas y estructurales para lograr la paz, por el contrario, otras de estas
dimensiones ofrecen una postura más amplia, relacionada con entender la paz como un
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proceso que debe atender las conflictividades que se presentan cotidianamente en la sociedad
tanto a nivel macro, como a nivel micro, estos planteamientos a diferencia de los primeros
ofrecen una visión participativa e inclusiva para los sujetos y grupos sociales, como agentes
de cambio de que constantemente vienen adelantando acciones para transformar sus propias
realidades, construyendo paz de abajo hacia arriba, desde lo local a lo nacional.
Cabe destacar que dé a acuerdo al interés del proyecto, por analizar los aportes a la
construcción de territorios de paz desde la implementación de Entrelazando, consideramos
pertinente fundamentar teóricamente la paz, como una herramienta que logra dar sentido al
análisis de las acciones desarrolladas por la estrategia, la comunidad y actores externos.
Teniendo en cuenta que, las diversas acciones realizadas en el marco de la estrategia no se
pueden unificar bajo una sola definición, allí es posible lograr un análisis más amplio, que
contribuya a entender qué tipo de paz se pretende construir.
En cuanto a la importancia de conceptualizar sobre campesinado, inicialmente
consideramos que este grupo poblacional tiene unas características particulares que deben ser
revisadas e incluidas en esta investigación, como guías para el análisis de los procesos de
construcción de territorios de paz con campesinos reconocidos jurídicamente como sujetos de
reparación colectiva.
Por lo cual, retomamos autores como, (ICAHN, 2017), (Baribbi & Spijkers, 2011),
(Giraldo, Lautaro, & Bustillo, 2015) y (CLMR, 2013), quienes dan a conocer el concepto de
paz de diversas maneras, principalmente desde una serie de dimensiones con las cuales se
hace un análisis del proceso que ha llevado esta comunidad con el paso de los años, teniendo
en cuenta que el una población sensible a los cambios en el contexto, uno de estos casos es el
conflicto armado en Colombia, aspecto del cual también es importante hablar, en este caso
desde la Reparación Colectiva.
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En conclusión, conceptualizar la paz y el campesinado, es un aporte que como
estudiantes partícipes de este proceso investigativo realizamos para contribuir al
cumplimiento del objetivo 4 del proyecto CONETS, desde la comprensión de aproximaciones
teóricas a estos conceptos como una herramienta para potenciar el análisis de la información
recopilada en el trabajo de campo realizado por las unidades académicas vinculadas al
proyecto, durante el seguimiento al proceso de implementación de la estrategia en los
departamentos de Meta y Cundinamarca, desde el año 2016.

2. Importancia del análisis de información en esta modalidad de trabajo de grado
Luego de retomar posturas teóricas relevantes para aportar al desarrollo del objetivo
4, es fundamental mencionar en qué radica la importancia del análisis de información en el
proceso de investigación de la E.E, de acuerdo con el ejercicio llevado a cabo durante los tres
semestres que comprenden esta modalidad de grado. En este sentido inicialmente
consideramos que los diferentes ejercicios de codificación y análisis de información
realizados en cinco sujetos de reparación colectiva de los departamentos de Meta y
Cundinamarca contribuyen a conocer y contrastar diversos aspectos en el marco de la
implementación de la estrategia, algunos de ellos se mencionan a continuación.
Al iniciar el proceso de revisión de los cinco casos (El Dorado, El Castillo, Guayabal
de Toledo, La Palma y Yacopí), se logró identificar y comprender las particularidades de las
dinámicas violentas que se han ejercido en cada uno de los territorios, por medio de las cuales
se han manifestado diversos grupos armados (guerrillas, paramilitares y fuerza pública),
quienes se han encargado de posicionar los intereses económicos, políticos, culturales y/o
sociales, de actores empresariales y políticos, que dejan a las comunidades en el medio de
estas disputas por el poder y control territorial. Comprendiendo que en cada uno de estos
territorios la violencia se ha desarrollado de una forma específica, por lo cual, a partir de la
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lectura minuciosa y el análisis de información primaria y secundaria sobre cada uno de estos
SRC, ha sido posible contrastar las convergencias y divergencias de las violencias en estos
sectores de Meta y Cundinamarca.
Otro aspecto para destacar a partir del análisis de información es la identificación de
la incidencia del Estado durante el proceso dispuesto para la implementación de la estrategia,
en cada uno de estos territorios. Por medio de este ejercicio de análisis se logró comprender
que la disposición del Estado en torno a la reparación a nivel psicosocial de cada una de estas
comunidades campesinas que habitan lugares aledaños entre sí y quienes han sufrido los
impactos de la guerra, no tiene la misma potencialidad, teniendo en cuenta que el proceso de
implementación en cada sujeto tuvo ritmos diferentes y las fases alcanzadas no fueron las
mismas, pues si bien en algunos SRC se logró el cumplimiento del proceso en su totalidad en
otros ni siquiera inició. Esto resalta la existencia de desigualdad para reconocer políticamente
la importancia de reparar a todas las comunidades campesinas victimizadas en el marco del
conflicto y la violencia.
En esta misma vía, el análisis de información recopilada y construida por las unidades
académicas que hacen parte de este proyecto investigativo contribuyó a dar cuenta hasta
dónde llegó la estrategia en cada comunidad campesina reconocida jurídicamente como
sujeto de reparación colectiva. Identificando los aportes y obstáculos presentes durante el
proceso de implementación de la estrategia, como contribuciones o barreras hacia la
construcción de territorios de paz.
Finalmente, gracias a este ejercicio es posible resaltar las acciones que se vienen
construyendo en estas comunidades tanto en presencia de la institucionalidad como en su
ausencia. Estas iniciativas producto de la participación colectiva evidencian su resistencia e
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interés por mejorar las condiciones de vida comunitaria desde la movilización de recursos
propios para avanzar hacia la reparación y pacificación de sus territorios.

3. Reflexiones metodológicas sobre el objetivo 4 del proyecto CONETS
En esta sección se reconstruye el camino llevado a cabo durante los tres semestres
programados para el desarrollo de esta modalidad de grado, en aras de avanzar en el análisis
de información sobre el proceso de implementación de la Estrategia Entrelazando como
aporte a la construcción de territorios de paz con sujetos campesinos. Por lo cual, el recorrido
permite identificar los avances y redireccionamientos que como partícipes de esta
investigación tuvimos que realizar para dar alcance al cumplimiento del objetivo 4, desde la
revisión documental, el análisis de información y el estudio a profundidad de los cinco casos
de los SRC en Meta y Cundinamarca.
El proceso de revisión y análisis de información se registra desde el 2019-I. Se da
inicio con lectura del proyecto de investigación del CONETS, para avanzar en la
comprensión de los alcances logrados previamente por docentes y estudiantes investigadores,
en torno a los tres primeros objetivos y así mismo proyectar acciones para dar cumplimiento
a los dos restantes, de forma coherente con las propuestas realizadas.
Con la intencionalidad de aumentar la compresión del avance del proyecto,
participamos en el taller metodológico de sujetos de reparación colectiva, realizado en la
Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca. Espacio en el cual se retoman contenidos
relacionados con la consolidación del capítulo II de la investigación y la revisión de
categorías de los componentes de la E. E, con el fin de abordarlas transversalmente desde los
objetivos finales. La participación allí es fundamental para tener un panorama inicial sobre
cómo se entienden cada uno de los componentes de la estrategia.
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Luego de participar en la primera reunión con el equipo nacional de la investigación
se da continuidad al ejercicio de lectura de investigaciones sobre la Región del Ariari y de
informes académicos de semestres anteriores, vinculados al proyecto CONETS, como
acciones para fortalecer los conocimientos sobre Reparación Colectiva.
Posteriormente, desde reuniones internas del equipo de trabajo de La Salle se
evidencia la importancia de participar en el Encuentro Nacional de Tejedores y Tejedoras,
llevado a cabo en el Centro de Memoria Paz y Reconciliación, para conocer las experiencias
de los procesos de reparación psicosocial en los diversos SRC, desde las voces de los (as)
tejedores (as), acompañada de la participación de las unidades académicas.
Estas experiencias de participación y lectura previas brindan un mayor acercamiento
al proyecto. Por lo cual, luego de tener algunas claridades sobre los intereses de la
investigación se propone la revisión de fuentes documentales, para ello, se realiza un rastreo
bibliográfico sobre paz e intervención del Trabajo Social en la construcción de paz, con el fin
de potenciar inicialmente el desarrollo de los objetivos 4 y 5 del proyecto de “Sujetos de
reparación colectiva, en el marco de la ley 1448 de 2011 y construcción de paz”.
A partir de esta revisión se seleccionan 20 textos entre capítulos de libro, artículos de
revista, tesis, cuadernillos de educación, documentos de páginas web y módulos, para cada
una de las dos categorías correspondientes a los objetivos 4 y 5, los cuales se incluyen en una
matriz bibliográfica con una breve descripción sobre cada texto seleccionado, para ser
revisados posteriormente.
Por consiguiente, desde la consolidación de la matriz bibliográfica se adelantó la
elaboración de fichas de lectura, que aportan a comprender algunas de las perspectivas que se
han construido sobre paz. Considerando, el desarrollo de estos instrumentos de investigación
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logrados en el primer semestre, como una herramienta fundamental para dar sentido teórico al
análisis de información.
Para dar continuidad al análisis de información en el semestre II-2019 de esta
modalidad de grado se retoman los textos de contextualización de El Dorado y Reparación
Colectiva. De acuerdo con discusiones a nivel nacional, se reestructura la estrategia de
desarrollo de los objetivos 4 y 5, con el fin de lograr un análisis transversal, se realiza una
redistribución por categorías de los objetivos para cada unidad académica. Al equipo de La
Salle, le corresponde el objetivo 4 guiado por la pregunta, ¿de qué manera la Estrategia
Entrelazando contribuye a la construcción de territorios de paz con sujetos campesinos? En
ese sentido, se avanzó en la lectura de documentos y codificación en Atlas. Ti, sobre
construcción de paz y en reemplazo de los textos relacionados con intervención del Trabajo
Social para la construcción de paz, relacionados con el objetivo 5, se planteó la construcción
teórica de campesinado.
Luego de esto, participamos en la reunión del IX taller nacional, en la cual se
expusieron los avances y retos relacionados con el desarrollo del objetivo 4, de acuerdo a las
discusiones realizadas y las retroalimentaciones recibidas, para el ciclo I-2020 se dio
relevancia a la construcción de un apartado teórico sobre paz y uno sobre campesinado, para
dar sustento a la información de campo y se distribuyeron los SRC dentro del equipo de
trabajo de La Salle, para llevar a cabo el análisis de los aportes a la construcción de paz con
sujetos campesinos, a partir del ejercicio de revisión de fuentes primarias, sustentadas desde
fuentes secundarias.
A partir de lo mencionado anteriormente la distribución de los casos se realiza por
departamentos, lo cual quiere decir que a cada estudiante se le asigna los correspondientes
SRC, El Dorado y El Castillo en el Meta y La Palma, Yacopí y El Peñón en Cundinamarca.
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Se da inicio con la lectura de informes académicos de los 5 casos de comunidades
campesinas, vinculados al proyecto CONETS, adicionalmente se organiza y elabora la
primera codificación de los casos como apoyo en la elaboración de documento teórico de
objetivo 4 del proyecto CONETS.
A su vez se revisan los componentes de la Estrategia Entrelazando, con el fin de
identificar a qué componente le apunta cada una de las acciones llevadas a cabo por la
estrategia en cada territorio y en qué derecho se enmarcan (derecho a la paz, medio ambiente
y al desarrollo), de esta manera se lleva a cabo una distribución por SRC y por componente,
elaborando matrices con la cuales se hace un análisis transversal de la información para dar
respuesta a la pregunta orientadora, mencionada anteriormente, con un documento por cada
casos, titulado “Aportes y obstáculos de la Estrategia Entrelazando en la construcción de
territorios de paz”.
Este proceso se evidencia gracias a la estructuración final de los documentos teóricos
y analíticos. Los cuales se lograron a partir de acciones de lectura minuciosa y reflexiones
críticas, plasmadas en documentos de escritura guiados por la asesoría docente y
retroalimentación como equipo de trabajo.
Se debe agregar que el análisis de información secundario tanto para la construcción
de documentos teóricos y analíticos, como para el desarrollo profesional y académico es un
ejercicio de gran importancia, debido que contribuye al fortalecimiento investigativo, un
campo en Trabajo Social que debe reconocer, incentivar y ser partícipe, para gestionar,
producir y socializar conocimiento en diferentes espacios, posicionando y destacando el
potencial de la profesión en el área investigativa.
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CAPÍTULO III: Reflexiones vivenciales
Este capítulo es producto de las reflexiones que surgen durante el proceso de
participación en el proyecto investigativo sobre SRC del CONETS. En esta sección se hace
énfasis en las experiencias desde los diversos escenarios a los que nos enfrentamos en esta
modalidad de grado, lo que significó cada uno y cómo nos aportaron a nuestro desarrollo
personal. Por lo tanto, se ubican reflexiones sobre 5 aspectos principales: el análisis de
información; investigar al lado de equipos interinstitucionales; investigar en medio del
confinamiento; escritura de textos académicos o científicos; y, por último, la comprensión de
los casos sobre SRC estudiados.

1. Aprendizajes sobre el análisis de información
Una de las principales acciones desarrolladas desde el ejercicio de investigación fue el
análisis de información. Por lo tanto, actualmente reconocemos que ha sido un proceso de
constante aprendizaje y crecimiento, no solo a nivel académico y profesional, también a nivel
personal.
El análisis de información sobre la implementación de la E.E nos ha permitido
comprender desde una perspectiva más cercana lo que ha significado el fenómeno de la
violencia en nuestro país. Este es un aspecto relevante, teniendo en cuenta que, si bien no
hemos sufrido los impactos directos de la violencia, si hacemos parte de la sociedad
colombiana y estamos en el deber de conocer la historia de nuestro país y reconocer desde
este análisis que los actores armados enfrentados en esta guerra han violentado por años a una
parte muy importante de nuestra sociedad, el campesinado, el cual ha tenido pocas garantías
en el proceso de reparación e implementación de la estrategia, por lo tanto, estas
aproximaciones fortalecen el pensamiento crítico que como ciudadanas y profesionales de
Trabajo Social consideramos fundamental potenciar.
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Los aprendizajes obtenidos al llevar a cabo este ejercicio de análisis son herramientas
fundamentales que como estudiantes interesadas en los procesos investigativos podemos
implementar en futuros escenarios de interés para poner en práctica posteriormente. Este
proceso guiado por el docente asesor logró generar capacidades instaladas que nos motivan a
seguir involucradas en el campo investigativo.
Adicionalmente, desde la comprensión de los cinco casos de Meta y Cundinamarca
logramos, tener una visión más amplia de las acciones que han emergido de la comunidad,
como alternativas a la transformación de sus condiciones de vida. Esto nos convoca a seguir
descubriendo las iniciativas que se encuentran en cada territorio y a contribuir para que otras
personas tengan la oportunidad de conocer estas experiencias de resistencia.
Finalmente, la labor analítica se ha convertido en un reto para nosotras, pues nos ha
llevado a estar en constantes procesos de lectura y revisión documental, en ocasiones, lectura
una y otra vez de algunos documentos. Y aunque es una actividad que en un principio puede
resultar desgastante, hemos comprendido que al retomar una información varias veces, se
logran hallar nuevos elementos que tal vez en una revisión inicial pasan por alto, esto hace
que el ejercicio sea más minucioso y detallado.

2. Aprender a investigar en equipos interinstitucionales
El ejercicio de investigación desarrollado en conjunto con unidades académicas
pertenecientes a otras universidades es una experiencia nueva que permite dar cuenta del
potencial que tiene el trabajo en equipo, enseñándonos la importancia del compromiso a la
hora de asumir responsabilidades para avanzar en la construcción de estrategias conjuntas que
contribuyen al logro de un objetivo común.
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Adicionalmente, esta forma de investigar es una oportunidad de generar espacios de
discusión desde diferentes perspectivas de trabajo social, teniendo en cuenta las
particularidades de la formación académica de cada uno de los participantes de esta
investigación como aspectos que pueden ofrecer mayor profundidad al trabajo desarrollado.
Aprovechar los diversos puntos de vista ofrecidos por los investigadores a partir del
debate, la opinión crítica y reflexiva de cada integrante de las distintas unidades académicas,
dado que la mayoría de ellos tuvo un acercamiento con la comunidad y participo en la
implementación de la Estrategia Entrelazando, lo cual disminuye la probabilidad de construir
proyectos desde análisis sesgados, así como se evidencia en este informe se busca dar a
conocer los aportes y obstáculos de la estrategia en cinco de los territorios. Por último, los
espacios de interlocución y comunicación desde esta forma de trabajo son escenarios que
permiten lograr retroalimentaciones a las construcciones propias, para lograr productos más
potentes sobre conocimientos relevantes, a partir del debate y el consenso.

3. Desafíos de investigar en medio del confinamiento por Covid-19
Este aspecto, se ha manifestado durante nuestro último nivel de proyecto de grado
como un reto adicional, que nos pone a prueba a nivel personal y profesional, teniendo en
cuenta que, es un proceso que ha requerido gran capacidad de adaptación ante el contexto
actual, que genera incertidumbre ante el porvenir. Sin embargo, aún con este panorama
persistimos para dar cumplimiento al compromiso asumido desde la participación en esta
investigación.
Por otro lado, en medio de esta situación surge la necesidad de reinventar las formas
de trabajo y discusión como equipo investigador, pues complejidades como la ausencia de
encuentros presenciales y la dificultad con las conexiones a internet, dificultan la continuidad
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de los procesos. En este sentido, la flexibilidad, disposición y la autonomía han sido
fundamentales para avanzar en el desarrollo de acciones orientadas a culminar el proyecto.
Entendiéndose como un proceso de disciplina en el aspecto académico y personal en
el intento de continuar con la cotidianidad desde el confinamiento y sobrellevar las diferentes
emociones y situaciones que se generan a partir de acontecimientos como estos, en los cuales
se deben buscar estrategias y alternativas que propicien el interés por avanzar con el proceso
investigativo sin dejar de lado el cuidado físico, psicológico y emocional.
Así mismo, situaciones como estas permiten repensarnos desde la profesión nuevas
maneras de investigar e intervenir, de tener “contacto” con la población, teniendo en cuenta
que en la mayoría de los casos las personas con las que desarrollamos estos proceso no tienen
acceso a una red o un medio tecnológico lo cual imposibilita y/o dificulta trabajo social, es
un llamado a pensar, construir y gestionar herramientas que permitan llevar la información a
la comunidad e implementarla, principalmente a las personas que no cuentan con los recursos
necesarios, con el fin de velar por el cumplimiento de los derechos y humanos y el bienestar
de la sociedad.

4. Retos de la escritura de textos científicos
El ejercicio académico de lectura y escritura es un aspecto que está presente durante
toda la formación como profesionales, acción que va guiada por las diferentes
particularidades y estrategias utilizadas por cada docente, es desde allí que se abstraen
diversas formas de escritura que contribuyen al momento de elaborar un texto académico o
científico, enriquecer la política pública desde la academia y las comunidades.
Es importante tener claridad acerca de la forma en la que se escriben estos textos
debido a que se utiliza un lenguaje diferente, en la cual el texto tenga sentido y el lector
pueda entender la idea que se quiere transmitir, lo cual también fue un reto durante todo el
38

proceso como integrantes del el semillero y el trabajo de grado, debido a que en ocasiones
utilizamos un lenguaje coloquial que permite fácilmente que la información se distorsione o
no se dé la importancia que requiere.
Durante estos tres semestres a través de los diferentes encuentros académicos con el
docente asesor proyecto, logramos fortalecer este aspecto, a partir de la escritura constante de
documentos académicos tanto teóricos como analíticos y los aportes y retribuciones que el
profesor realizaba generaban la concientización e interiorización del uso de un lenguaje
académico o técnico con el cual se daba mayor claridad de lo que se estaba planteando, a
partir de acciones de codificación, organización y análisis de fuentes secundarias fue posible
comprender y mejorar la escritura de los diferentes textos que dan cuenta del crecimiento y
desarrollo académico y profesional.

39

CAPÍTULO IV: Aporte teórico a la investigación de Reparación Colectiva
En este capítulo se consolidan los aportes teóricos elaborados a partir de la revisión
documental y lectura crítica de diversos autores sobre los conceptos de campesinado y paz.
Como soporte para el análisis de información, en aras de avanzar en el desarrollo del objetivo
4 del proyecto CONETS sobre SRC. Por lo tanto, a continuación, se ubica la
conceptualización de estas dos categorías.

1. El campesinado como sujetos de derechos
El campesino y por ende el campesinado, es un sujeto histórico, que constituye un
vínculo y arraigo con la tierra y el territorio, dado que es allí en orden se genera su cultura,
saberes, identidad y toda una serie de situaciones sociales, políticas y económicas
fundamentales para el entendimiento contextual de un país, ideas retomadas de los siguientes
autores (ICAHN, 2017), (Baribbi & Spijkers, 2011), (Giraldo, Lautaro, & Bustillo, 2015) y
(CLMR, 2013). A partir de los cuales es posible entender las diferentes dimensiones desde la
cuales se analiza a esta población.
Por consiguiente los diversos acontecimientos en contra de la integridad de estas
personas principalmente en el contexto Colombiano, sujeto que ha sido víctima del conflicto
armado y ha tenido que organizarse para exigir el cumplimiento de los derechos humanos,
por este motivo es un concepto de gran importancia para complementar el análisis de los
aportes de la implementación de la Estrategia Entrelazando en comunidades campesinas,
desde la Reparación Colectiva, tema que permite entender de manera teórica la construcción
de paz desde los sujetos campesinos y sus diversas formas de participación en la sociedad.
A continuación, en el documento se aborda el tema del campesinado desde el
interrogante ¿qué se entiende por campesinado?, la multidimensionalidad del concepto, el rol
dentro del contexto colombiano y por último una mirada desde la Reparación Colectiva.
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¿Qué se entiende por Campesinado?
Para abordar el tema de campesinado, es pertinente tener claridad acerca del concepto
de campesino para lo cual, ICAHN (2017) expone que, es un sujeto intercultural e histórico,
con unas memorias, saberes y prácticas que constituyen las diversas formas de cultura
campesina, establecidas sobre la vida familiar para la producción agrícola y de bienes
comunes. Además, son personas que se ubican en las zonas rurales y cabeceras municipales,
en donde a través de la tenencia de la tierra y organización participa en el mercado por medio
de la producción de alimentos para su propio consumo o para externos.
De esta manera se da continuidad con el tema, teniendo en cuenta que el campesinado
se constituye por las diversas formas de vida que ha llevado durante cada periodo histórico,
por lo tanto, el ICAHN (2017) hace referencia a este concepto teniendo en cuenta los
múltiples y diversos orígenes comunitarios, así como sus diferentes trayectorias. A su vez se
concibe la configuración de comunidades campesinas de acuerdo con los aspectos
agropecuarios, políticos y de la violencia a causa de la presencia de diversos actores en el
campo.
El campesinado en la historia es un sujeto y/o comunidad que se ha visto obligado a
luchar por defender sus derechos y así mismo por obtener una parte de tierra, dado que es
aquella que le permite generar recursos, construir su identidad y cultura, ha tenido que
organizarse, exponer a sus familias y resistir ante el desplazamiento forzado, la seguridad
alimentaria y el conflicto armado. Además, constituye una serie de aspectos o dimensiones
que permiten entender a mayor profundidad las dinámicas dentro de la sociedad,
principalmente su labor desde la acuicultura, entendiendo que es un pilar fundamental para el
desarrollo y mantenimiento de un país.
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Multidimensionalidad
Las diferentes dimensiones desde la que se analiza al campesino dan cuenta de
aquellos componentes que hace parte del territorio, entre las cuales se encuentran articuladas
la dimensión sociocultural, económica y política.

Dimensión sociocultural
El campesino al ser un sujeto intercultural en la configuración histórica, a partir de su
vinculación con la tierra y las relaciones sociales rurales, urbanas y municipales, basadas en
la vida cotidiana familiar y comunitaria en la región del país en la que se encuentre, desde lo
cual encuentran su identidad con la agricultura, la naturaleza y el territorio, dado que son
sujetos provenientes del campo. “Los campesinos son un sujeto que existe en el campo, quien
genera pertenencias y representaciones a partir de su arraigo con la tierra, sustentadas en sus
conocimientos, sus memorias y sus formas de hacer transmitidas entre generaciones”
(ICAHN, 2017, p. 5)
En este sentido es importante resaltar es vínculo que genera el ser humano con la
naturaleza o la tierra, concibiendo como un espacio, elemento o entorno con el cual se
alimenta y adquiere una serie de conocimiento, hace parte de su historia y su vida personal
por eso se posiciona en su territorio, porque es allí en donde se constituye sus saberes y
memorias y por ende su historia de vida, es decir la historia de un municipio, región y/o país,
acontecimientos y experiencias que deben ser dadas a conocer ante la sociedad, para tener
mayor claridad de los diversos sucesos históricos.
Las características socioculturales del campesinado se reconocen debido a las
particularidades de su forma de vivir y pensar, características por medio de las cuales se
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presenta la construcción de identidades a través del autorreconocimiento individual, familiar
y comunitario, a su vez las cualidades diferenciadas a raíz de la edad o el género.
Dimensión económico-productiva
Desde el punto de vista económico, el campesino es un individuo multiactivo, desde
la productividad dado que el trabajo que este realiza en cuanto agricultura, ganadería, pesca y
labores artesanales, incluyendo la minería, entre otra serie de labores articuladas al campo.
“Esta unidad es sostenida por el trabajo de las diversas formas de familia y vecindad, y se
articula en lo que se podría reconocer como modo de producción campesino, asociado con
tradiciones singulares” (ICAHN, 2017, p. 5).
Por lo tanto, el campesinado trabaja para su autoconsumo generar productos y
materias primas las cuales van a circular en el mercado, es así como su relación con la
naturaleza para esta producción de alimentos y desempeño de servicios y las diferentes
maneras de tenencia de la tierra en los contextos locales y regionales constituyen el aspecto
económico del campesino.
Dimensión organizativo-política
Es este se destaca la participación en las diferentes dinámicas ciudadanas, que
constituyen la vida político nacional, por ese motivo, al ser un sujeto histórico, ha
incorporado diferentes y nuevas formas de organizarse para dar respuesta a el contexto en el
que se ubican social y políticamente. La vulneración a sus derechos humanos ha hecho que se
destaca esa participación, debido a que exigen el cumplimiento y reivindicación de estos a
partir de sus conocimientos y experiencias político-organizativas.
La lucha social del campesino durante la historia se convierte en una de las bases de
expresión como sujeto político que tiene, debido a ese rol económico y cultural mencionados
anteriormente, a su vez la producción interna, el trabajo colectivo, las negociaciones con
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otros actores rurales, generan esas transformaciones y fortalecimiento social y por ende
político.
A modo de cierre de este primer apartado, cabe destacar la importancia de las
prácticas cotidianas del campesino, con lo cual constituye su interculturalidad e identidad,
además su arraigo con la tierra para la producción agrícola y las diversas dinámicas que se
generan a nivel comunitario o de comunidad, como el hecho de organizarse o salir al
mercado, son características de las dimensiones mencionadas anteriormente, estas
constituyen al campesinado como un eje fundamental y transversal en el desarrollo de un
país.
Escenario colombiano
En Colombia el campesinado está envuelto por múltiples identidades, culturas,
organizaciones productivas, modalidades de relación con el mercado y niveles de ingreso y
bienestar, sin embargo, esta población que vive de la agricultura se encuentra entre las más
marginadas del país, incluyendo las comunidades indígenas y afrodescendientes.
La situación de exclusión y vulneración del bienestar y reconocimiento como sujetos
de derechos, se debe a la importancia de la tierra en el país y el interés por el control y
apropiación por parte de actores que desde la ilegalidad convierten esas zonas rurales en su
propiedad. Según Baribbi & Spijkers, (2011):
La ocupación espacial histórica del territorio, los procesos de colonización agraria y de
asentamientos poblacionales, la ausencia del Estado, han conllevado a una alta
concentración de la tierra y constituyen elementos críticos de la realidad agraria y rural
y son generadores de violencia. (p.13)
Por otra parte, la ausencia del Estado y el valor económico generado por la
concentración de tierras causan la ruptura de una sociedad debido a la desigualdad y pobreza,
principalmente en el campo, dado que durante los últimos años la tierra se ha considerado un
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botín de guerra, elemento de control y financiación del conflicto armado. Baribbi & Spijkers
(2011) hacen referencia a lo siguiente:
Los actores armados ilegales han ocupado amplios territorios con recursos naturales
valiosos y los han destinado a la producción de cultivos ilícitos. Este fenómeno está
acompañado de dinámicas de concentración de la propiedad, incluyendo a las zonas
más productivas del país, regiones con explotación de recursos naturales y territorios
donde ha habido o persiste la presencia de guerrilla y paramilitares. (p.14)
Teniendo en cuenta lo anterior, cabe resaltar que esta particularidad trae consigo
consecuencias como el desplazamiento, el despojo, y/o el abandono forzado de las tierras. De
acuerdo con Baribbi & Spijkers (2011) las zonas rurales colombianas se caracterizan por la
baja calidad de vida de la mayoría de la población campesina, causada por la falta de
disponibilidad de tierra, de servicios básicos apropiados, educación y salud de calidad,
infraestructuras, entre otros, por lo cual se da paso al siguiente apartado.
Reparación colectiva
El contexto actual se hace referencia anteriormente permite dar paso a las víctimas del
conflicto sociopolítico pertenecientes a la población campesina, teniendo en claro que son
personas a quienes se le debe respetar el cumplimiento de los derechos humanos y por esta
razón interponer recursos ante la justicia, exigir y obtener la reparación del daño. “Este
derecho se deriva de la obligación de todos los Estados de respetar y hacer respetar los
derechos humanos y se relaciona directamente con las obligaciones estatales en materia de
justicia” (Giraldo, Lautaro, & Bustillo, 2015, p.7),
Por otra parte, en lo que respecta a la violación o atentado de los derechos humanos
de forma colectiva y/o manifiesta, los individuos tienen el derecho y deber de dar a conocer
la situación y exigir la reparación del daño. “En tal sentido, estas deben recibir una reparación
plena y efectiva, dándole prioridad a la restauración de la situación existente con anterioridad
a la ocurrencia de las violaciones (Principios 15, 18 y 19)” (Giraldo, Lautaro, & Bustillo,
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2015, p.7). Es decir, el objetivo de la reparación es resarcir el daño y restaurar a las víctimas a
las condiciones que gozaban antes de que el daño ocurriera, hasta donde sea posible.
La reparación colectiva, pueden tener efectos como el reconocimiento de una
identidad campesina colectiva, dejando de lado la individualización de los sujetos campesinos
víctimas, por medio de la implementación de un programa de reparación de carácter
colectivo, además de beneficiar a la población víctimas del conflicto sociopolítico en cada
territorio, desde un componente simbólico de reconocimiento y dignificación.
De lo anterior es posible desprender que el campesinado como población históricamente
victimizada y en condiciones de injusticia social, incluso antes de los hechos
victimizantes, no solo demanda atención del Estado en términos de una reparación
integral, sino también de una política social que garantice y amplíe sus derechos en
general. Por ende, si a los programas de reparación se les desea imprimir un potencial
para transformar las condiciones estructurales de exclusión y pobreza de gran parte de
la población rural, es necesario, viable y legítimo aunar esfuerzos para articular las
reparaciones tanto con las políticas sociales como con las estrategias generales de
desarrollo del Estado. (Giraldo, Lautaro, & Bustillo, 2015, p.11)
Para finalizar, cabe resaltar que las políticas de reparación a las víctimas deben
proporcionar herramientas adecuadas para el agenciamiento de las víctimas, que contribuyan a
la reparación del daño de esta población a causa del conflicto armado, por medio de la
superación de la injusticia social, desigualdad, discriminación y la exclusión del campesinado.
Apreciaciones finales
El concepto de campesinado cuenta con diversas formas de entenderlo, debido a que
se reconoce como un sujeto histórico, siendo vulnerable a los cambios que se presenten
dentro del territorio y en la tierra, debido la dependencia económica, social, política y cultural
hacia la naturaleza, su arraigo con la tierra se debe al hecho de que produce alimentos para su
consumo y para el de la comunidad, lo cual genera productividad, es su forma de adquirir un
sustento económico.
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Desde el análisis de las diferentes dimensiones de campesinado, se recupera la
importancia de su labor en la sociedad como sujeto histórico, debido a vinculación con la
tierra, las relaciones sociales desde la cotidianidad con la familia y los procesos comunitarios,
la identidad con la agricultura y el territorio, la participación política y lucha social sus
diferentes formas de organización, sus procesos políticos y agropecuarios. Además, la
consolidación de este documento teórico brinda herramientas conceptuales para un mejor
entendimiento del análisis de los aportes de la Estrategia Entrelazando en la construcción de
paz con sujetos campesinos, por eso su elaboración es de gran importancia, dado que se
entiende el contexto de violencia por el que ha atravesado este sujeto y cómo la Reparación
Colectiva busca el cumplimiento de los derechos humanos.
Se reconoce al campesino como un sujeto de derechos que ha tenido que defender
tierra de los actores que buscan la apropiación de manera ilegal y violenta, por esta razón se
convierte en un individuo políticamente activo, que participa dentro de su vínculo social, con
el fin de defender lo que le pertenece y generar seguridad para la familia, la comunidad y el
mismo territorio, como se menciona en el texto al través de la exigencia del cumplimiento de
sus derechos.

2. Paz, un concepto multidimensional
El contenido de este documento es la discusión teórica sobre algunas de las múltiples
aproximaciones al concepto de paz desde autores como: Muñoz (s.f), Ramos (2013), Bautista
(2017) y Salcedo (2015). El acercamiento a estos referentes sobre paz se orienta a lograr una
comprensión más amplia, que permite reconocer el concepto como un proceso
multidimensional y como un escenario de debate desde diversos discursos que orientan su
fundamentación.
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Este ejercicio contribuye a fundamentar el análisis de los aportes del proceso de
implementación de la Estrategia Entrelazando a la construcción de territorios de paz con
sujetos campesinos, en los casos de Meta y Cundinamarca. Esta documentación teórica
permite dar sentido crítico a las acciones realizadas en el marco de la reparación colectiva
desde la institucionalidad, la comunidad y actores externos.
De esta forma, el documento se divide en seis apartados que integran algunas de las
tendencias en la comprensión de la paz, que permiten inferir la evolución que ha tenido este
concepto. Inicialmente, se ubica una breve comprensión o tendencia negativa de paz,
relacionada con la terminación de violencias directas; seguida de la tendencia de paz positiva,
que propone la eliminación total de las violencias estructurales de la sociedad y de la misma
forma que la negativa, se centra fundamentalmente en las dinámicas violentas relacionadas
con la guerra; a continuación, se aborda la paz imperfecta, como una tendencia que da cuenta
de un proceso más profundo que se encarga de analizar los fenómenos sociales y las acciones
que allí surge como estrategias para garantizar mejores condiciones de vida a nivel colectivo.
Luego de ello, se expone la tendencia de la paz transformadora, entendida como un
proceso que se busca la garantía y reivindicación de derechos, desde la identificación y
modificación de dinámicas que impiden el buen vivir de las comunidades a nivel político,
social, económico y cultural; por último se hace referencia a la paz territorial, tendencia
basada en el reconocimiento de las iniciativas que surgen de los diversos territorios, en torno
a unas formas de vivir, sentir y dar significado al espacio que habitan, como aportes a la
resolución de conflictos por vías pacíficas, y las conclusiones suscitadas a partir del
planteamiento de los tipos de paz mencionados, en relación con la estrategia Entrelazando y
construcción de paz.
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Paces
La paz como se mencionó previamente es un concepto multidimensional que durante
años ha sido conceptualizado a partir diversas perspectivas. Desde escenarios en los que ha
tenido ocasión la violencia, relacionada con disputas sociales, culturales, políticas y/o
económicas. El concepto de paz se construye como una necesidad de avanzar hacia un
cambio en las realidades de determinados contextos. Para lograr una comprensión más amplia
a continuación se ubican algunas de las tendencias construidas a través del tiempo sobre este
concepto, unas orientadas al fin de la guerra y otras a lograr transformaciones sociales a
profundidad en pro del bienestar de individuos y colectivos en contextos determinados.
Paz negativa
Esta tendencia de paz negativa está fundamentada en una perspectiva construida en
torno a la guerra y su desarrollo. Según Muñoz (s.f), la paz negativa se centra en la
eliminación de las violencias directas y de la guerra. Aquí fundamentalmente se hace
referencia a los procesos de negociación que conlleva a la finalización de las disputas entre
actores armados. En el caso colombiano un ejemplo de esta perspectiva sería el seguimiento
de diálogos entre actores armados y el gobierno en el marco del conflicto armado y la
violencia sociopolítica.
En aras de contribuir al ejercicio investigativo, esta conceptualización se considera
una perspectiva superficial que no aporta elementos suficientes para llevar a cabo el análisis
de la construcción de paz con comunidades campesinas. Por lo cual, se considera pertinente
indagar otras dimensiones de este concepto.
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Paz positiva
La consolidación teórica de la tendencia que habla de paz positiva es una propuesta
relacionada con el desarrollo de escenarios pensados más allá del cese de la guerra y de la
violencia. Una propuesta centrada en, “una construcción consciente de una paz basada en la
justicia, generadora de valores positivos y perdurables, capaz de integrar política y
socialmente, de generar expectativas, y contemplar la satisfacción de las necesidades
humanas”. (Muñoz, s.f, pág. 7)
Esta perspectiva de paz, aunque plantea elementos significativos que apuntan a
indagar e intervenir las causas estructurales generadoras de conflictos para lograr sociedades
justas y equitativas, también es considerada como una utopía, como un proceso que parece
inalcanzable, pues requiere la eliminación total de los conflictos y violencias estructurales
presentes en la sociedad a causa de disputas de interés de diversos actores.
Sin embargo, esta es sólo una más de las múltiples definiciones que ha tenido este
concepto, el cual constantemente se está reestructurando y aunque es una definición
relevante, es necesario abordar otras perspectivas acordes con las condiciones sociohistóricas,
las demandas de las comunidades.
Paz imperfecta
Para ello, hacemos referencia a la paz imperfecta propuesta por Muñoz (s.f). Este
autor plantea una dimensión más amplia del concepto de paz, basada en la identificación de
fenómenos sociales y el análisis de las manifestaciones pacíficas realizadas por sujetos
sociales, las cuales se orientan a la construcción de condiciones de vida mejores que las
actuales.
La paz imperfecta, es una definición que no se ocupa únicamente de indagar los
aspectos relacionados con la guerra y la eliminación de las violencias directas o estructurales
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que la componen. Por el contrario, a diferencia de la paz negativa y de la positiva, esta
teorización ofrece una perspectiva más potente, que busca identificar y atender los fenómenos
presentes en las interacciones humanas, en sus diversos ambientes ámbitos (político, social,
económico, cultural, entre otros). (Muñoz, s.f)
Esta dimensión ofrece a los sujetos la posibilidad de reinventar y fortalecer sus
estrategias para aportar al bienestar colectivo, teniendo en cuenta que concibe la paz como un
camino que constantemente requiere ajustarse a las necesidades presentes, en la sociedad y no
como una meta a la cual se debe llegar.
Finalmente, a nivel investigativo, esta es una perspectiva que fomenta el análisis
crítico y constante de las relaciones humanas y sus interacciones, pues reconoce que las
sociedades se encuentran en constante conflictividad, por lo cual ofrecen la posibilidad de
realizar un seguimiento al desarrollo de acciones para la paz y las transformaciones de estos
procesos al interior de las comunidades.
Paz transformadora
Para dar continuidad a la revisión de algunas dimensiones de paz y de acuerdo con la
postura abordada desde la paz imperfecta, es fundamental referenciar la paz transformadora,
como otra propuesta que vincula directamente a los sujetos sociales en la modificación de sus
condiciones de vida. De acuerdo con los planteamientos de Ramos (2013), esta paz se orienta
hacia la búsqueda de garantías de los derechos humanos como individuos y comunidades, y
de condiciones de vida dignas que contribuyan a la satisfacción de necesidades.
Por lo cual, desde el componente transformador se considera necesario identificar y
modificar las conductas, prácticas y relaciones de poder que se encuentran inmersas en los
espacios de socialización de las comunidades y que atentan contra sus derechos. Es decir, se
encarga de avanzar en la consolidación de relaciones de convivencia y reivindicación de
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derechos que han sido violentados, por la imposición de intereses políticos, sociales,
culturales y/o económicos de unos actores sociales sobre otros y así aportar a la
restructuración de entornos que contribuyan a la paz. En palabras de Ramos, 2013:
La paz se relaciona con la convivencia y se entiende como un proceso vital de
transformación de los modelos de convivencia que inhiben o violentan la atención de
las necesidades del conjunto de la población en modelos sinérgicos de atención integral
de las mismas, en modelos de Buen Vivir. (Ramos, 2013, s.p)

Esta perspectiva de paz contiene un componente potencial relacionado con la
participación comunitaria. Teniendo en cuenta que, requiere la vinculación de los sujetos
sociales en la identificación de los elementos que atentan contra sus derechos y propone
avanzar en el análisis crítico, desarrollo de estrategias y movilización de recursos propios
para lograr la transformación de estas condiciones de vida que afectan su desarrollo social.
Esto con el fin de hacer de la paz un proceso integral, de interacciones e interlocuciones entre
actores sociales, para atender a sus necesidades y exigencias.
Paz territorial
Finalmente, la dimensión de paz territorial propuesta desde Bautista (2017),
inicialmente reconoce la necesidad de abordar la territorialidad más allá de las divisiones
político-administrativas que se proponen a nivel gubernamental. Se trata entonces de pensar
en las configuraciones que los sujetos sociales viven y sienten dentro de un espacio, en este
caso sería fundamental comprender, por ejemplo, la relación que el campesinado ha
construido con la tierra, generado una identidad que representa un vínculo y una forma
particular de vivir.
De esta manera, la paz territorial, es un proceso que propone identificar las iniciativas
que diversos grupos sociales construyen de territorio. Es decir, cómo a partir de relaciones e
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interacciones sociales las comunidades estructuran formas de vivir y sentir un espacio, en este
caso, cómo en medio de la guerra, la violencia y las conflictividades entre vecinos las
comunidades han construido estrategias para dar solución a estas situaciones y para lograr su
bienestar.
La construcción de paz territorial implica el reconocimiento de dichas territorialidades
y el impulso de otras nuevas en las que no se haga uso de las armas en el
desenvolvimiento de los conﬂictos (…) la lógica de paz territorial desde una perspectiva
crítica coloca a los sujetos colectivos contrahegemónicos como protagonistas de primer
orden. (Bautista, 2017, pág. 108)
En ese sentido, esta dimensión de paz, se ocupa de hacer visibles las iniciativas
comunitarias surgidas desde los diferentes territorios y sus culturas, para armonizar las
dinámicas sociales y generar transformaciones en la sociedad, desde el nivel micro
(escenarios locales) al nivel macro (escenario nacional). Tal y como plantea Salcedo (2015),
en el siguiente fragmento:
La construcción de paz implica un debate entre todos los actores en las escalas
local, regional y nacional sobre el modelo de desarrollo que se implementa y cómo este
permite la inclusión política, económica y cultural de los diversos actores que confluyen
en los territorios y en el país. (Salcedo, 2015, pág. 10)
De esta forma, la construcción de paz territorial esta propuesta desde una perspectiva
integral, en la cual se busca incluir a todos los sectores sociales, para que desde las demandas
y apuestas surgidas en sus territorios se garantice el bienestar de todos los actores.
Apreciaciones finales
Finalmente, las dimensiones que se recopilan en este documento sobre el concepto de
paz logran dar un panorama más amplio sobre las perspectivas que han sido posicionadas por
diversos actores, acerca de lo que se entiende cuando se habla de construir paz, tal y como se
mencionó al inicio del texto, algunas dimensiones más sesgadas y otras más consecuentes con
la realidad social del país.
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La revisión de las diversas definiciones que se le atribuyen a este concepto es
fundamental a la hora de hacer un análisis sobre la construcción de territorios de paz,
teniendo en cuenta que, no se puede hablar de un concepto unificado y unidimensional. Por el
contrario, estas propuestas son la reconstrucción teórica de las acciones desarrolladas por
diversos actores sociales, que en su momento han sido reconocidas como contribuciones para
la paz y que posteriormente han sido debatidas.
Un ejemplo de ello es la paz negativa y la paz positiva, definiciones que son
cuestionadas por enmarcarse fundamentalmente en torno a la guerra y la violencia. Lo cual
llevaría a pensar que de lograr erradicar estos aspectos en una sociedad directamente se
lograría la paz, una paz pensada como un objetivo al cual llegar. Estas dimensiones
desconocen las conflictividades existentes en las relaciones interpersonales, como acciones
que complejizan la armonización de un espacio determinado. Además, son perspectivas más
distantes ante la importancia de hacer partícipes a las comunidades y organizaciones en este
objetivo.
A diferencia de estas dimensiones, los planteamientos sobre paz imperfecta
propuestos por Muñoz (s.f), son más consecuentes con la importancia de reconocer la paz
como un proceso que se encuentra en constante reestructuración, que se ocupa de ir más allá
de la dejación de las armas y de las violencias directas o estructurales. Por lo cual, es una
propuesta interesante, que no solo se encarga de atender a nivel macro las problemáticas
sociales, también reconoce que se debe actuar desde lo micro, entendiendo que somos una
sociedad que vive en constante conflictividad, que requiere de un proceso que se ajuste a las
necesidades y demandas que su contexto manifiesta. Adicionalmente, es un ejercicio pensado
para ser llevado a cabo desde la unión de esfuerzos a nivel colectivo.
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En la misma vía se destacan la dimensión transformadora y la territorial, desde la
importancia de fomentar la participación en los diversos sectores sociales y reconocer las
acciones que vienen construyendo las comunidades como respuesta a tensiones o conflictos
presentes en sus estructuras de relación, en aras de fortalecer el tejido social y las relaciones
interpersonales.
Adicionalmente, estos planteamientos se relacionan con la propuesta construida desde
abajo, entre y hacia las comunidades. Este es un elemento fundamental en aras de contribuir
al análisis de los aportes de la Estrategia Entrelazando a la construcción de territorios de paz,
pues si las personas que han sufrido graves violaciones a sus derechos no se ubican en el
centro de estos procesos, como actores fundamentales, por un lado, no serán reparadas
integralmente, y por otro lado, se terminan priorizando otro tipo de acciones que no aportan a
la construcción de paz, más bien se convierten en la satisfacción de intereses de otros actores.
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Capítulo V: Aporte al Proyecto CONETS en el análisis de la implementación de
la Estrategia Entrelazando en SRC campesinos y construcción de paz en Meta y
Cundinamarca
En este segmento se ubica la síntesis del análisis de información sobre la
implementación de la Estrategia Entrelazando en cinco comunidades campesinas, sujetos de
reparación colectiva de los departamentos Meta y Cundinamarca. La información que a
continuación se ubica, es una aproximación al análisis construido, para aportar al desarrollo
del objetivo 4. Esta información será ampliada posteriormente en los anexos, que
complementan este documento de informe de gestión. Aquí es importante tener en cuenta un
asunto clave: recordar (tal como planteo más atrás) que este trabajo de análisis de estos cinco
casos, se adelanta a partir de los informes elaborados por las unidades académicas vinculadas
a la investigación, quienes fueron las que estudiaron los casos e hicieron el trabajo de campo
en años anteriores. En tal sentido, el ejercicio se eminentemente de análisis de dichos
documentos, junto con otro material complementario que se revisó.

1. Aportes de la Estrategia Entrelazando a la construcción de paz en comunidades
campesinas de Meta
En el caso particular del departamento Meta, se desarrolló el análisis en torno a dos
comunidades campesinas de los municipios El Castillo y El Dorado. Aquí es fundamental
tener en cuenta que, si bien son dos territorios aledaños, las dinámicas del conflicto, los
procesos de implementación de la Estrategia Entrelazado y los aportes a la construcción de
paz tienen unas particularidades específicas en cada uno de estos dos SRC. Elementos que
son importantes para comprender dentro de este análisis.
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1.1. Estrategia entrelazando aportes y obstáculos a la construcción de territorios
de paz en El Castillo, Meta.
Lo ocurrido en El Castillo ilustra una realidad que la sociedad
colombiana está en mora de reconocer: como consecuencia de la violencia y
del desplazamiento forzado no solo se han vaciado territorios enteros (...) sino
que, casi en silencio y en una penosa impunidad, se han desestructurado
proyectos sociales, políticos, económicos, familiares, espirituales, ambientales
y culturales, incluso algunos de ellos hasta el punto de su eliminación.
(CNMH, 2015, pág. 23-24)

Introducción
Este texto es producto del análisis a la implementación de la estrategia Entrelazando,
a partir de los aportes y obstáculos para construir paz territorial en el municipio de El
Castillo-Meta. Como resultado de la participación en el proyecto de investigación nacional
“Sujetos de reparación colectiva en el marco de la ley 1448 de 2011 y construcción de paz”
del Consejo Nacional Para la Educación en Trabajo Social (CONETS), en el periodo de 2016
a 2019. Este proyecto cuenta con la participación 7 unidades académicas, entre ellas, la
Universidad Externado de Colombia, encargada del trabajo investigativo en el Sujeto de
Reparación Colectiva (SRC) El Castillo.
En aras de aportar al desarrollo del cuarto objetivo de esta investigación, analizar la
relación entre la construcción de paz y la estrategia Entrelazando propuesta para avanzar en
el seguimiento a la implementación de la reparación psicosocial como derecho de las
víctimas, se realiza un análisis específicamente del proceso en El Castillo, Meta.
La información que se retoma para consolidar este capítulo se basa en fuentes
primarias (entrevistas a tejedores de la comunidad y a funcionarios de la UARIV y denuncia
del comité de impulso del municipio ante la directora de la UARIV) recopilada por
investigadoras e investigadores de la Universidad Externado de Colombia, en trabajo de
campo realizado con tejedores y tejedoras del municipio, durante el periodo estipulado por la
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UARIV para la implementación de la estrategia en este SRC, apoyado desde aportes
realizados en talleres metodológicos nacionales con las demás unidades académicas. Esta
información es complementada con fuentes secundarias relacionadas con el informe
construido por esta unidad académica e información institucional, de documentos y revistas
académicas.
A partir de la revisión de información de orientada a comprender el proyecto
CONETS y las dinámicas económicas, políticas, sociales y culturales relacionadas con el
desarrollo del conflicto en el municipio, como equipo investigador de La Salle llevamos a
cabo un proceso de revisión documental y construcción de matrices para consolidar las
acciones de codificación inicial de la información de trabajo de campo, desde los 5
componentes de la estrategia; pedagogía social, duelos colectivos, prácticas sociales,
transformación de escenarios locales e imaginarios colectivos. Posterior a ello, se desarrolla
una nueva codificación orientada a identificar las acciones e iniciativas del proceso de
rehabilitación psicosocial que contribuyen o que son obstáculos a la construcción de paz en el
municipio. De acuerdo con estos análisis se consolida este documento de la siguiente forma.
En un primer momento se realiza una contextualización del municipio de El CastilloMeta, algunas características de las dinámicas de la violencia y el conflicto y sus impactos de
colectivos en este territorio. Luego, se hace una presentación teórica de la política de
reparación colectiva y de la estrategia de rehabilitación psicosocial Entrelazando.
Posteriormente, se describe el inicio del proceso de reparación colectiva y de la estrategia,
teniendo en cuenta los aspectos que impiden la implementación de la estrategia psicosocial en
el municipio. A partir de la actuación de la institucionalidad, se ubican los aportes (acciones e
iniciativas) y obstáculos que complejizan la construcción de territorios de paz, desde el
Estado, la comunidad y actores externos. Por último, se ubican las conclusiones surgidas a
partir del análisis de información para el SRC El Castillo y las referencias bibliográficas.
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Rastros de la violencia y el conflicto armado en El Castillo, Meta
Según la Alcaldía de El Castillo-Meta (2017), El Castillo, es un municipio
ubicado al suroccidente del departamento Meta, en la región del Alto Ariari. Este territorio
limita al norte con los municipios de El Dorado y Cubarral y al suroccidente con Lejanías y al
oriente Granada y San Martín. Al igual que sus vecinos, El Dorado y Cubarral, se encuentra
ubicado en el Páramo de Sumapaz.

Figura 1.

Mapa El Castillo

Fuente: (Alcaldía de El Castillo, 2018)

Según el documento de caracterización del municipio, realizado por la Gobernación
(2011), la población de El Castillo ubicada en zonas rurales corresponde a 4.607 habitantes
distribuidos en 43 veredas y 1.975 personas viven en 5 barrios localizados en zonas urbanas.
De acuerdo con las cifras mencionadas previamente, la mayor parte de la población se
encuentra ubicada en la zona rural, por lo cual allí se encuentra parte importante de las
fuentes de provisión económica para el sustento de sus pobladores. Las llanuras del
municipio principalmente están orientadas a la agricultura, ganadería extensiva y explotación
de recursos naturales. Allí, entre la Sierra de La Macarena y la cordillera oriental, El Castillo
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se convierte en una zona estratégica, para el flujo de grupos armados, desde el centro hacia el
sur y el oriente del país.
El CNMH (2015) afirma que, tanto la ubicación del municipio como su riqueza
natural son aspectos que hicieron parte de las disputas de intereses socioeconómicos y
políticos, relacionados con el control territorial de diversos actores (políticos, grupos armados
y empresas extractivas). Este lugar históricamente ha sido escenario de violencia y
desplazamiento de sus habitantes.
Para dar cuenta de ello, es necesario referenciar el periodo de 1928 a 1938 con el
inicio de la colonización, como uno de los primeros registros de violencia en el departamento,
según manifiesta el CNMH (2015). Este proceso es impulsado por los intereses
socioeconómicos y políticos de actores externos, a través de la ocupación de terrenos baldíos
y la extracción de sus recursos naturales. Actores como, Rubber Development Company,
empresa estadounidense que llega a territorio colombiano para explotar Caucho en el
departamento de Vaupés; a la cual se le otorga una licencia a cambio de la construcción de
una carretera que conectaría a Villavicencio (Meta) con Calamar (Guaviare), estos dos
factores producen la llegada de pobladores de Huila y Tolima a Meta, y tras la salida de esta
empresa, algunos de estos trabajadores y sus familias, principalmente de tradiciones políticas
conservadoras deciden instalarse por completo en municipios del departamento como
Cubarral y El Dorado.
El asentamiento de estas comunidades en municipios aledaños y la llegada de familias
de tradición liberal y simpatizantes del comunismo especialmente a El Castillo, trae consigo a
la región el apoyo a actores políticos con posturas relacionadas con los liberales, comunistas
y conservadores. Ideologías divididas que terminan por fracturar las relaciones entre
pobladores de municipios vecinos.
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Con la disputa por el poder político a nivel nacional, entre representantes de estos
partidos, como se registra en el texto Pueblos Arrasados 2015, para el año de 1946 con la
llegada del partido conservador a la presidencia, se desata un periodo represión hacia la lucha
agraria y sindical, y la persecución al Partido Comunista Colombiano (PCC - inicios en el
país para la década de 1920). Esta persecución afectó en gran medida a habitantes de El
Castillo, simpatizantes de este partido quienes por sus orientaciones políticas son sometidos a
las dinámicas violentas del gobierno de Mariano Ospina Pérez.
En abril de 1948, ocurre un hecho histórico, relacionado con la disputa por el poder
político entre liberales y conservadores. Según el CNMH (2015), el asesinato del líder
político del partido liberal, Jorge Eliécer Gaitán, produce la agudización del periodo de
violencia sociopolítica, que impacta a la población colombiana; desde los llanos orientales
algunos habitantes tuvieron que desplazarse de los municipios en donde vivían y otros
recurrieron a armarse para defenderse en el periodo de violencia bipartidista: “Surgieron
entonces, por un lado, las guerrillas auspiciadas por el Partido Liberal y, por otro, las
autodefensas de masas del Partido Comunista”. (CNMH, 2015, pág. 46)
Ante esta respuesta, surgida en los Llanos Orientales ante el constante hostigamiento
político, según Verdad Abierta (2011), el Ejército en representación del gobierno de turno
promueve la articulación del Batallón XXI Vargas (apoyado por integrantes del partido
conservador), el cual, desde su accionar armado contribuye a la eliminación del enemigo
interno, como aporte a la estrategia antiguerrilla, que prolonga el periodo de violencia
sociopolítica y la persecución, que no solo impacta a las guerrillas, también a los
simpatizantes de la izquierda, del partido liberal y comunista. Estas dinámicas atentan
directamente a la comunidad castillense, sus formas de vida y subsistencia en el territorio, por
sus posturas políticas.
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Hacia 1953, con la llegada de Rojas Pinilla a la presidencia, la violencia bipartidista
disminuye sus hostigamientos y esto permite que los llanos orientales tengan un nuevo
periodo de colonización. En el caso específico de El Castillo, con el apoyo del PCC y la
consolidación de comisiones sindicales en las veredas, se logra afianzar el trabajo colectivo
en este proceso de reubicación y acompañamiento, por medio del desarrollo de acciones
articuladas, en pro del bienestar comunitario. (CNMH, 2015)
Para el año de 1962, se activa un nuevo plan desde el Estado, llamado acción cívicomilitar. En el cual se llevan a cabo acciones, para destruir 16 territorios del país, dominados
por el PCC. Aunque en ese periodo no se logra consolidar el exterminio, si se fortalece el
estigma hacia la comunidad del Ariari, la cual continúa en la mira de los conservadores, por
su afinidad política con el PCC. Estas discrepancias políticas reproducen la estigmatización
hacia la comunidad castillense y generan una ruptura en las relaciones sociales con los
municipios vecinos, El Dorado y Cubarral, según manifiesta un hombre de la comunidad, en
una entrevista realizada por el CNMH. “A partir de 1976, empezaron a asesinar a la gente
porque en Cubarral y El Dorado (...) la mayor parte (...) era conservadora y nosotros tuvimos
influencia como Partido Comunista en algunas veredas”. (CNMH, 2015, pág.67)
La estigmatización y disputa por el control político a nivel territorial, como se
mencionó previamente se ha encargado de prolongar la violencia sociopolítica, a la cual
posteriormente la acompaña el asentamiento de grupos armados en zonas específicas del
municipio (veredas de la parte “alta” o veredas de la parte “baja”). Un ejemplo de ello es, el
ingreso de las Fuerzas Armadas Revolucionarias-Ejército del Pueblo (FARC-EP), en la
década de 1970 y su ubicación en el municipio:
Debido a su ubicación estratégica (entre el páramo de Sumapaz y la sede del
secretariado en La Uribe (Meta), El Castillo se convirtió en una zona de retaguardia
para esta guerrilla que se ubicó en la parte alta del municipio, en proximidades de los
municipios de Lejanías y Mesetas. (CNMH, 2015, pág. 68)
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El ingreso de la guerrilla y el control ejercido en la zona alta del municipio generó
repercusiones para la comunidad, como se mencionó anteriormente, desde la configuración
de conflictos intermunicipales, y años más tarde, con el fortalecimiento de las FARC-EP, y la
entrada de nuevos actores armados en El Castillo.
Según el CNMH (2015), específicamente, en la década de 1980, con fortalecimiento
del paramilitarismo a nivel nacional (respaldado por narcotraficantes y esmeralderos), la
fuerza pública, y el ingreso de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) a la región,
mediados por intereses políticos y económicos, se evidencia el recrudecimiento de la
violencia en el municipio, desde la llamada "guerra sucia", orientada fundamentalmente a
exterminar la izquierda, a los simpatizantes PCC y del partido político Unión Patriótica (U.P),
creado en 1984, como aporte a las negociaciones de paz entre el gobierno de Belisario
Betancur, con las FARC-EP.
Esta disputa entre actores armados y su conflicto de intereses, por el control
territorial, económico y político, provoca el arrasamiento indiscriminado hacia los
castillenses como se menciona a continuación, en el documento del programa de derechos
Noche y Niebla y violencia política en Colombia:
Municipios como El Castillo, entre 1985 y 1996 registraron cerca de 124 víctimas (107
asesinatos y 17 desapariciones forzadas), los que generaron múltiples oleadas de
desplazamientos forzados familiares y grupales temporales. Algunos desplazamientos
de familias de núcleos pertenecientes a la Unión Patriótica se vieron obligados al
desplazamiento forzado definitivo. (CINEP, 2009, pág. 14-15)
A finales de la década, con un intento fallido de establecer diálogos con las FARC, se
reactivan las acciones del grupo guerrillero en el territorio, las cuales permiten prolongar la
violencia entre actores armados (guerrilla y paramilitares), que complejizan las dinámicas
cotidianas de esta comunidad, provocando una etapa de desplazamiento forzado masivo, en el
municipio. De acuerdo con la información del CNMH, en su informe Pueblos Arrasados, en
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El Castillo durante el periodo de 1984 a 2001 se registra constante migración poblacional
hacia municipios y departamentos cercanos, a causa de violencia y conflicto armado.
Este episodio no es el único registro de desplazamiento forzado masivo que se
identifica en la comunidad castillense, perpetrado por grupos armados, en articulación con la
fuerza pública. Posteriormente, a inicios de la década del 2000, se logra evidenciar lo que
para la comunidad es conocido como el periodo del “desplazamiento duro”. “Entre 2002 y
2005, cuatro centros poblados y 19 de las 42 veredas quedaron vacías, a causa del
desplazamiento forzado de más de 5000 personas según el Registro Único de Víctimas
(RUV)”. (Neira, s.f)
Muchas familias tuvieron que abandonar sus hogares y desplazarse a veredas o
municipios aledaños, para proteger sus vidas y evitar ser el blanco de acciones como, el
hostigamiento, tortura, asesinatos, masacres, entre otros daños que atentan contra sus
derechos y el derecho internacional humanitario (DIH). Teniendo en cuenta que, durante el
periodo en el cual se encontraban en el territorio, este fenómeno de violencia contribuyó a la
transformación de sus condiciones socioeconómicas, las relaciones interpersonales y sus
proyectos de vida comunitaria, tal y como se manifiesta en el documento de pueblos
arrasados:
El arrasamiento ocurrido en el municipio El Castillo fue resultado del accionar
paramilitar, de las actuaciones de la guerrilla, de las operaciones contrainsurgentes de
las Fuerzas Militares y de las actuaciones del resto del Estado (que no protegió, ni
intervino, ni judicializó, ni responsabilizó, ni reparó), y tuvo su origen en la vulneración
de los derechos humanos y en las infracciones graves al derecho internacional
humanitario que generaron el vaciamiento y la consecuente pérdida o desestructuración
de las relaciones sociales, económicas, políticas, culturales, ambientales y familiares
preexistentes en el territorio. (CNMH, 2015, pág. 112)
Debido a la complejidad de las condiciones a las que se enfrentaron los castillenses,
con el desplazamiento forzado, la desestructuración de sus formas de vida y la dificultad para
satisfacer sus necesidades básicas fuera de sus hogares motiva a algunas familias a considerar
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años más tarde regresar a su territorio. Estas primeras familias reciben el apoyo de
organizaciones sociales y religiosas, y allí empiezan a vislumbrar con esperanza la
posibilidad de regresar a su municipio.
Como se mencionó anteriormente, gracias al acompañamiento de carácter social y
religioso, se logra avanzar en el proceso de reubicación en el municipio. Tal y como narra la
Comisión Intereclesial de Justicia y Paz, en el documento, Ariari: Memoria y resistencia, esta
propuesta fue orientada por el campesino, Reinaldo Perdomo Hite, quien planteó esta
iniciativa a 35 familias que se ubicaron en Villavicencio a raíz del proceso de
desplazamiento.
Este grupo de familias, quienes se llamaron Comunidad Civil de Vida y Paz
(CIVIPAZ), se reunieron periódicamente para tratar temas relacionados con la reconstrucción
de sus casos y de sus expectativas para reestructurar sus proyectos de vida, además de
coordinar acciones para su regreso, con el apoyo de organizaciones como, la Comisión
Intereclesial de Justicia y Paz y la Misión Claretiana como mediadoras y protectoras del
regreso, las cuales ante la ausencia de apoyo y acompañamiento estatal al proceso, dirigen sus
acciones fundamentalmente a la recepción de familias en las zonas humanitarias y a
brindarles condiciones de vida dignas. (CINEP, 2009)
Finalmente, aun cuando se logra llevar a cabo el regreso en la población reposa la
esperanza de que el gobierno garantice su reconocimiento como víctimas del conflicto
armado, para hablar de un verdadero retorno y avanzar en la reconstrucción de sus proyectos
de vida. “Otras de sus exigencias para un verdadero retorno son la reparación como víctimas
del conflicto armado, la formalización en la titulación de sus tierras, la inversión en
infraestructura y las garantías de no repetición”. (Neira, s. f)
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Orientaciones teóricas sobre la reparación colectiva y la estrategia Entrelazando
La reparación colectiva es una política del Estado colombiano, construida a partir de
la justicia transicional. Teniendo en cuenta que este tipo de justicia es aplicado
principalmente en países que han vivido periodos de dictaduras o guerra, como una opción
para superar etapas de violencia. En el caso específico de Colombia es un aporte a la salida
negociada del conflicto armado, que se consolida tras diálogos establecidos con actores
determinantes en la prolongación de la guerra. “La Justicia transicional se torna en un
referente absolutamente central en este esfuerzo de superar los contextos en que se
ocasionaron aquellos abusos generalizados y violaciones masivas a los derechos humanos,
para así promover la reconciliación nacional”. (Melamed, J. 2017, pág.190)
Esta justicia, tras varios procesos de negociación con actores armados, integra una
serie de políticas y leyes, orientadas a la restitución de derechos y reconocimiento de las
víctimas, la búsqueda de verdad y no repetición, hacia la construcción de territorios de paz.
Entre los avances de la justicia transicional, se encuentra la ley 1448 de 2011, sobre
reparación integral a víctimas, como una política que incluye la atención de los daños
colectivos ocasionados en el marco del conflicto armado, a grupos de víctimas (comunidades
campesinas, grupos étnicos, organizaciones y movimientos sociales), a través de medidas
administrativas de sanción (justicia), indemnización, construcción de memoria y verdad,
reparación colectiva y garantías de no repetición.
La UARIV (2014), manifiesta que desde la ley 1448 de 2011, se consolida un plan
integral de reparación colectiva (Decreto 4800 de 2011, artículo 230), orientado a intervenir
las transformaciones en grupos sociales, ocasionadas a raíz de graves vulneraciones a los
derechos humanos, a partir de 5 medidas de reparación, una de ellas es la rehabilitación,
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como medida para atender los daños psicosociales de grupos sociales reconocidos
jurídicamente como sujetos de reparación psicosocial, desde la estrategia Entrelazando.
Una estrategia construida para reparar los daños, desde una perspectiva diferencial y
transformadora, la cual dispone de un periodo de tres años, desde el inicio de la fase
de alistamiento de la comunidad, para llevar a cabo la intervención en territorio con los
sujetos de reparación colectiva (SRC), en torno a su rehabilitación y la reconstrucción del
tejido social, según referencia la UARIV, a continuación:
Entrelazando tiene una duración de tres años, en los cuales se desarrollan las actividades
que se establecen en la planeación participativa, y a través de la acción conjunta de la
Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas, las entidades
territoriales, los tejedores y tejedoras y las personas de la comunidad. (UARIV, 2015,
pág. 3)
Para avanzar en la recuperación psicosocial y la reconstrucción del tejido social, la
estrategia se diseñó para incidir fundamentalmente en cinco componentes, pedagogía social,
duelos colectivos, prácticas sociales, transformación de escenarios locales e imaginarios
colectivos. Desde el desarrollo de un plan de acción, acorde a la actuación del conflicto y sus
impactos a nivel colectivo en un territorio específico, liderado por entrelazadores
(representante de la UARIV), en articulación con las y los tejedores (representantes de la
comunidad).
Ingreso de la ley de reparación colectiva a El Castillo-Meta1
Esta ley empieza a hacer incidencia en diversos territorios del país, pero es solo hasta
el 2014 cuando la Unidad para la atención y reparación integral a víctimas a través de la

1

El desarrollo de esta parte se logra realizar a partir del informe de investigación EL CASTILLO META- LA REPARACIÓN COLECTIVA DESDE LA COMUNIDAD, SIN ESTADO O APESAR DEL
ESTADO: UN PROCESO CONTINUO POR LA DIGNIDAD Y LA MEMORIA, elaborado por las
investigadoras Marysol Rojas Pabón y Sandra Rubio de la Universidad Externado de Colombia.
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modalidad de oferta, hace el llamado a la comunidad del casco urbano perteneciente a El
Castillo-Meta, para que haga parte del proceso de reparación colectiva, de forma voluntaria.
Luego de aceptar la vinculación al proceso de reparación se puso en marcha el respectivo
reconocimiento a nivel jurídico como víctimas del conflicto armado, proceso que se
formaliza en septiembre del año 2014.
En el mismo mes, se inició la recolección de información para avanzar en la
consolidación de la fase inicial de identificación. Para ello, de acuerdo con lo planteado por
Rojas & Rubio (2019), el señor Alexander Ávila, aparece como representante de la
comunidad castillense, específicamente del casco urbano, para rendir la declaración necesaria
para ser inscritos en el Registro Único de Víctimas (RUV). Allí se ubican las victimizaciones
propiciadas a la población de El Castillo y los impactos generados a nivel colectivo, para dar
continuidad al proceso de avance a la reparación.
En febrero de 2015 se expide la resolución en la que se reconoce jurídicamente a la
población del casco urbano del municipio como sujeto de reparación colectiva (SRC). Para el
mismo año se consolida el comité de impulso y durante el resto del año, el proceso queda
paralizado hasta 2016, periodo en el cual se ejecuta una reforma a la resolución inicial, con el
fin de incluir dentro de la implementación de reparación colectiva a la población de la zona
rural (41 veredas) del municipio.
El proceso se logró gracias a la solicitud de la comunidad campesina a la UARIV,
para reconocer jurídicamente las victimizaciones ocasionadas a los habitantes de la zona rural
de El Castillo-Meta en el marco del conflicto armado. Teniendo en cuenta que las dinámicas
de violencia en las veredas del municipio fueron instauradas por actores armados de forma
distinta a las de la zona urbana. (Rojas & Rubio, 2019)

68

Esta como una de las pocas acciones en las que se avanza para el 2016. Pues, de
acuerdo con la información obtenida por investigadores de la unidad académica Externado de
Colombia en entrevista con la funcionaria de la UARIV Marisol Girón, encargada del
municipio en el año 2017, se manifiesta que para el año 2016, con el municipio a cargo del
profesional Henry Leal, se tenía programada la identificación del daño, actividad en la que se
avanzó parcialmente. “cuando estuvo Henry Leal (contratista de la UARIV) para el comité de
impulso no se adelantó nada. Él no dejó material, solo dejó un relato de los hechos”. (Rojas &
Rubio, 2019)
En el 2017, con el cambio de profesional, Marisol Girón como nueva gestora del
proceso de R. C en El Castillo, reconoció la existencia de un atraso en la identificación del
daño, tanto para el proceso de reparación colectiva, como para la implementación de la
estrategia de rehabilitación psicosocial “Entrelazando”. Por lo cual, desde la UARIV en
articulación con la comunidad se toma la decisión de construir y usar el mismo documento de
diagnóstico del daño para los dos procesos (R. C y estrategia Entrelazando), apoyados por
representantes institucionales del municipio y la Misión Claretiana.
Estrategia Entrelazando, medida de rehabilitación psicosocial
En ese momento, con la puesta en marcha del diagnóstico se empiezan reconstruir los
daños a la comunidad, entre ellos los ocasionados a nivel psicosocial. Con el fin de aportar a
la consolidación de un plan de acción, el cual se construiría para ser ejecutado posteriormente
como medida de rehabilitación psicosocial en el municipio El Castillo.
Según la información de Rojas & Rubio (2019), el 27 de diciembre de 2017 se llevó a
cabo un evento de cierre de año entre la funcionaria de la UARIV, las y los tejedores. Allí se
planteó la socialización de los avances relacionados con la elaboración del diagnóstico, para
febrero de 2018.
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Sin embargo, al revisar los planteamientos del Comité de Impulso & Misión
Claretiana (2018), se manifiesta la cancelación y postergación de la socialización, sin razón
justificada. Por lo cual, posteriormente se propone realizar un replanteamiento de las fechas
para culminar el diagnóstico o fase inicial, pero solo hasta septiembre del mismo año se
contrató a la profesional (entrelazadora) Nolly Forero, encargada de implementar
específicamente la estrategia Entrelazando con los tejedores del municipio, teniendo en
cuenta que, Marisol Girón (gestora de la R.C), quien estuvo representando el proceso en el
2017 es remitida a desarrollar otras funciones relacionadas con la UARIV en este y otros
municipios.
El retraso en la contratación de la profesional encargada fundamentalmente de la
implementación de la estrategia de rehabilitación psicosocial en el municipio de El Castillo,
es un aspecto que ralentiza el proceso de identificación, acompañamiento y atención de los
daños ocasionados a este SRC y perjudica la construcción de territorios de paz, pues no se
evidencia el compromiso ante la necesidad de reparar integralmente, en pro de la
transformación de las realidades de la comunidad perteneciente a este municipio.
Con la inactividad de la institucionalidad en El Castillo durante finales del 2017 y
agosto de 2018, los constantes incumplimientos y la evidente ausencia de Entrelazando en el
territorio luego del reconocimiento jurídico como SRC; se genera un malestar en la
comunidad, manifestado por medio de una carta realizada por integrantes del comité de
impulso y representantes de la Misión Claretiana como testigos de la intermitencia del
proceso, dirigida a Yolanda Pinto (directora de la UARIV). Un fragmento de esta dice:
Han pasado 4 años y 3 meses, desde que ilusionados y animados nos comprometimos
con el proceso de Reparación Colectiva y vemos como poco a poco se han ido
desmoronando nuestras esperanzas y nuestras fuerzas. Es casi imposible pensar que la
Unidad para la Atención y Reparación Integral de las víctimas está realmente
comprometida con el mandato constitucional de reconstruir nuestros sueños tal como
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lo ordena la ley 1448 de 2011 y los decretos Ley 4633, 4634 y 4635 (…). (Comité de
impulso & Misión Claretiana, 2018. pág.1)

En septiembre de 2018, la entrelazadora Nolly Forero, retoma el fortalecimiento del
comité de impulso del municipio y orienta su intervención a recuperar la confianza de los
tejedores y tejedoras y darles herramientas, para potencializar sus acciones en el municipio, a
partir de una serie de actividades; ésta como una de las pocas actuaciones de la estrategia
registradas en El Castillo. Pues para febrero de 2019, Rojas & Rubio (2019), a través de
comunicación telefónica con Nolly (Entrelazadora 2018), se menciona nuevamente que el
municipio no cuenta con entrelazadora debido a la terminación de su contrato.
Finalmente, a mayo de 2019 el diagnóstico del daño seguía sin ser culminado. Por lo
cual, se refleja la inoperancia como un aspecto que da cuenta una vez más de la falta de
compromiso del Estado con la reparación de las víctimas pertenecientes a El Castillo-Meta.
Producto del incumplimiento y revictimización por parte de la institucionalidad, la población
pierde credibilidad ante el proceso. Lo cual complejiza aún más la búsqueda de reparación
integral y construcción de paz en este territorio.
Aportes a la construcción de territorios de paz, El Castillo-Meta
Aún con las constantes revictimizaciones y la intermitencia de la UARIV, durante el
periodo previsto para implementar la estrategia Entrelazando en el municipio. Este apartado
da cuenta de las acciones que se desarrollan en pro de la construcción de territorios de paz
con sujetos campesinos, específicamente en El Castillo.
A continuación, producto del ejercicio de análisis que como equipo de trabajo de La
Salle realizamos, se ubican las iniciativas identificadas como acciones desarrolladas por la
UARIV las cuales aportan a la construcción de territorios de paz con sujetos campesinos. En
segundo lugar, las acciones realizadas por la comunidad y algunos actores externos que hacen
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presencia en la región, como aproximaciones a la paz desde los territorios. Para este análisis
nos basamos en la información recopilada en el marco de la investigación nacional con SRC
durante el periodo de trabajo de campo realizado en El Castillo Meta por estudiantes y
docentes pertenecientes a la unidad académica Externado de Colombia, quienes hicieron
seguimiento al proceso de la UARIV en torno al cumplimiento de la reparación colectiva y la
rehabilitación psicosocial de esta comunidad.
Acciones desde la UARIV, que favorecen la construcción de paz
De acuerdo con el recorrido realizado previamente en los apartados anteriores, son
pocos los aportes realizados por entrelazadores de la estrategia en el municipio, en los años
estipulados para su implementación, teniendo en cuenta que, no se culminó la construcción
del diagnóstico, ni se construyó un plan de acción para avanzar en la reparación psicosocial
de la comunidad castillense. Sin embargo, en aras de contribuir al análisis, se ubican las
acciones adelantadas por la institucionalidad (funcionarios de la UARIV), en representación
del Estado, como aportes del proceso a la construcción de paz. Teniendo en cuenta la
necesidad de realizar un proceso de reparación colectiva, que se ocupe de las afectaciones
ocasionadas en el marco del conflicto armado y la violencia sociopolítica.
a. Reconocimiento jurídico de comunidad campesina como sujeto de
reparación colectiva
En el año 2014, se realiza el reconocimiento jurídico del Estado al casco urbano y en
septiembre de 2016, se incluye a la zona rural de El Castillo, como comunidad campesina que
por las victimizaciones sufridas en marco del conflicto armado se reconocen como sujeto
colectivo de reparación.
Esta es una de las acciones más relevantes durante la incidencia de la UARIV en el
municipio. Teniendo en cuenta que, por un lado, con el reconocimiento legal se renueva la
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esperanza de pensar en la posibilidad de coordinar esfuerzos (comunidad, Estado), para
avanzar colectivamente en la construcción de paz; por otro lado, este proceso es el punto de
partida para reconocer los daños ocasionados a esta comunidad campesina, a su identidad, su
cultura, sus relaciones interpersonales y con la tierra y así avanzar en la reparación al
colectivo castillense de forma integral, como aporte a construcción de territorios de paz.
b. Avance en la identificación del daño
Posterior al reconocimiento de los castillenses como SRC y luego de varias dilaciones
para iniciar el diagnóstico del daño psicosocial y teniendo en cuenta que aún no se había
contratado profesional, para implementar la estrategia Entrelazando, desde la UARIV en
diálogo con la comunidad se acordó realizar la identificación de daños y usar la misma tanto
para avanzar en la reparación colectiva, como en la rehabilitación psicosocial.
Por medio de esta etapa inicial se propone identificar y visibilizar la existencia de una
serie de hechos victimizantes sufridos por la comunidad castillense, con el fin de analizar y
atender los daños psicosociales surgidos a nivel colectivo, a raíz de los hechos violentos
perpetrados por actores armados. Esta construcción se empieza a avanzar durante los
encuentros pactados, pero posteriormente se presenta una intermitencia, cambio y ausencia de
profesionales; aspecto que retrasa la continuidad del proceso y lleva a la población a generar
una barrera ante la confianza ofrecida al proceso de reparación.
Años después, al inicio de la caracterización del daño, se evidencia que, aunque se logra
avanzar en la reconstrucción de los daños, no se finaliza la consolidación del documento de
diagnóstico, la intervención cumple parcialmente esta fase inicial. Sin embargo, el avance
construido es información que queda en la comunidad y permite hablar con mayor claridad de
estos daños, para poner en práctica y fortalecer acciones desde la misma comunidad, con apoyo
de actores externos, para mejorar las condiciones de vida y relacionamiento entre vecinos, para
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avanzar en la construcción de paz en su comunidad, partiendo de las dinámicas propias y el
impacto del conflicto en el territorio.
c. Elaboración de herramientas útiles para reconstruir lo sucedido
El desarrollo de 4 actividades orientadas al fortalecimiento de capacidades, al interior
de la comunidad. Dos de ellas, los círculos concéntricos y mapa de la comunidad, son
realizadas por la profesional de Entrelazando Nolly Forero; y, las viñetas y líneas de tiempo,
son realizadas por la gestora de reparación colectiva. (Rojas & Rubio, 2019)
Estas actividades identificadas, se realizan en función de avanzar en la identificación
de los daños, de reconstruir los hechos ocurridos en el territorio durante el marco del
conflicto armado. Adicionalmente, este ejercicio aporta a la construcción de paz, teniendo en
cuenta que, se establecieron como herramientas básicas adicionales, para ser usadas por la
comunidad como capacidades instaladas, sin necesidad de la presencia institucional, esto
brinda nuevas estrategias para que los castillenses las pongan a su disposición y continúen
aportando a narrar lo sucedido, a construir memoria y exigir sus derechos.
Iniciativas desde el SRC y actores externos que aportan a la construcción de territorios
de paz
Además de las pocas acciones realizadas por la UARIV durante el periodo estipulado
para la implementación de Entrelazando en el municipio y con la constante inoperancia del
Estado evidenciada en el trabajo de campo de la unidad académica Externado de Colombia,
ante la reparación a esta comunidad y la construcción de verdad memoria y paz, es
importante mencionar que los castillenses se caracterizan por su fortaleza para desarrollar
acciones colectivas de reconstrucción de memoria, que dan cuenta de su potencial
organizativo y compromiso con la construcción de paz. Por lo cual, es importante traer a
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colación las acciones que vienen adelantando durante años, para aproximarse a este anhelado
territorio de paz, verdad y no repetición.
a. Afianzamiento de las redes locales de comunicación
Uno de los componentes en los que la población muestra gran incidencia, es el
fortalecimiento de la comunicación, desde el uso de las Tecnologías de la información y
comunicación (TIC´S), por medio de acciones relacionadas con la difusión por medios
electrónicos con internet y por medio de emisoras, noticias relevantes relacionadas con
aspectos de interés que son transmitidos a la comunidad.
Por un lado, estas acciones han sido efectivas para promover la circulación rápida de
información en el municipio, favoreciendo principalmente a quienes tienen la posibilidad de
acceder a un celular o dispositivo con internet. Y para el resto de la población la radio sigue
primando, como un medio comunicativo de mayor cobertura y fácil acceso. “Por este medio
se ha logrado convocar a actividades comunitarias, se cita a reuniones y se envían
mensajes… La emisora Ondas Don Bosco, Cayuyo Estéreo, La voz del Llano y Olímpica
Estéreo... que tienen servicios de comunicación y saludos entre municipios, veredas y avisos
de interés”. (Rojas & Rubio, 2019, pág., 33)
Aquí se evidencia que aún después de haber sufrido hechos victimizantes como el
exterminio y el desplazamiento forzado, la comunidad y sus organizaciones se han esforzado
por mantener y afianzar las relaciones de comunicación, poniéndolas en función de las
dinámicas y necesidades presentes en el municipio, como aporte a la consolidación de paz en
su territorio, pues se fortalecen las redes solidarias e inclusivas para la participación colectiva
e interlocución entre vecinos, que permiten fortalecer el tejido social.
b. Fortalecimiento de la memoria
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Durante el trabajo de campo realizado por participantes del Externado junto a
tejedores y tejedoras del municipio, además del apoyo documental, se logra percibir una serie
de actividades e iniciativas que hacen parte de sus propuestas de memoria histórica, entre
ellas se ubican, “El Árbol de la Vida: CIVIPAZ. Memoria de las Víctimas del Alto Ariari
(…) La placa de la memoria: Mario Castro Bueno. Asesinado 1 de noviembre 2002, tres
esquinas. Vereda Playa Rica”. (Blog Camino espiritual mártires del Alto Ariari, consulta abril
de 2020).
Esta comunidad se ha caracterizado por asumir un fuerte compromiso con las
acciones de memoria, como elemento fundamental para aportar a la construcción de verdad,
justicia, actos de reconocimiento y perdón, en pro de la consolidación de territorios de paz.
El municipio se ha convertido en un campo de memoria, producto de la resistencia
comunitaria y organizativa. Manifestada a través la construcción de monumentos a las
víctimas del conflicto armado y de violencia sociopolítica; peregrinaciones y actos
conmemorativos en diferentes partes de El Castillo-Meta, que se encargan de narrar sus
experiencias, evitar que el olvido se apodere de su historia y contribuir a la resignificación de
espacios.
Las personas que han sido víctimas de desplazamiento forzado, u otra modalidad de
violencia, cuando emprenden procesos de memoria histórica avanzan en el
esclarecimiento y construcción de narrativas propias, constituyéndose en sujetos
políticos en la medida que hacen uso de sus derechos y conocen de la importancia de la
verdad, la Justicia y la Reparación. (Muñoz, G, 2014, pág. 145-146)
De acuerdo, al planteamiento de Gloria Muñoz, las acciones de memoria histórica
desarrolladas por las víctimas contribuyen a avanzar en procesos de exigibilidad de sus
derechos y reconocimiento de dimensiones como la verdad, justicia y reparación y estos
aspectos son peldaños para lograr la paz en las comunidades.
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c. La espiritualidad, símbolo de fortaleza para la comunidad castillense
Un componente central en la construcción de paz que se encuentra en El Castillo es la
presencia activa, constante y comprometida de la iglesia, en parte importante de los actos de
memoria realizados al interior de la comunidad. La misión claretiana se caracteriza por
representar fortaleza y persistencia para los castillenses, antes, durante y después del conflicto
armado y la violencia sociopolítica. Contribuyendo durante años en el avance de los duelos
individuales y colectivos, en la sanación y la mediación entre actores sociales durante el
retorno de las víctimas al municipio, allí se convierten en acompañantes del proceso de
instalación de las familias en las zonas humanitarias. “Hoy hemos conocido que la fuerza nos
la da Dios y nosotros mismos al sacar el valor para poder resistir y de esa manera volver a
recuperar nuestro territorio”. (Testimonio trabajo de campo informe, 2019)
El papel de la iglesia, articulado a la espiritualidad comunitaria, la omnipresencia de
un ser superior que guía sus vidas, representan la sintonía y confianza existente en esta
institución, que destaca su actuar desde la solidaridad, la defensa de los derechos humanos y
constantemente se preocupa por incentivar a la comunidad en la resignificación de los hechos
que años atrás transforman su historia.
La parroquia como lugar católico ha existido, pero lo que hoy se encuentra es un lugar
dedicado a la memoria de las víctimas y a la dignificación de la historia y la vida de los
campesinos de la región del Alto Ariari. (Testimonio trabajo de campo informe, 2019)
Adicionalmente, la espiritualidad es un aspecto que potencia y da sentido a las
acciones que se llevan a cabo en torno a la memoria, un ejemplo de ello, son las
peregrinaciones que se desarrollan anualmente por las víctimas del Alto Ariari, por medio de
la espiritualidad se transforma y construye memoria. (CNMH, 2018)
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d. Surgimiento de proyectos productivos
La población castillense no solamente ha trabajado en la reconstrucción de
memoria y de las relaciones sociales, entre miembros de su entorno, también se ha
preocupado por reestructurar sus vidas desde el fortalecimiento de proyectos productivos que
aportan a afianzar su estabilidad socioeconómica en el municipio.
Las necesidades que nosotras como mujeres teníamos eran muchas, unas de aquí que
quedaron viudas, otras que ya la finca no producía, otras que llegaban de otros lados.
Entonces nos reunimos un grupo y nos dieron un proyecto de la gobernación para
mujeres, ahí con ese apoyo nosotras empezamos a ver la comercialización del café.
Nosotras no lo cultivamos, nosotras lo compramos en las veredas de la parte alta y aquí
en la torrefactora lo molemos y lo empacamos. Hemos asistido a ferias y aquí varias
recibimos algo, no es mucho, pero ayuda en la familia. (Visita a ASODEMUAR, abril
2018.) en (Rojas & Rubio, 2019)
Iniciativas como la comercialización de café hacia el interior y exterior del municipio,
dan cuenta de la resistencia que tiene la comunidad de este territorio, pues aunque el conflicto
les arrebata parte de sus familias, de sus hogares, de sus actividades cotidianas y sus formas
de economía, y aún con la indiferencia del Estado, continuamente se encienden llamas de
esperanza y fortaleza, desde la misma población, para retomar sus vidas y seguir escribiendo
sus historias desde los lugares que han habitado por años.
La reconstrucción de proyectos productivos es un aspecto que aporta a la construcción
de territorios de paz, desde la dimensión positiva, pues gracias a las iniciativas colectivas de
la comunidad, se contribuye a la satisfacción de necesidades y transformación de las
condiciones de vida que surgen a raíz de las victimizaciones ocasionadas en el marco del
conflicto armado y de la violencia. (Muñoz, s.f)
e. Fortalecimiento comunitario y organizativo
La posibilidad de articularse para avanzar en la consolidación de proyectos productivos
entre miembros de la comunidad también es fruto de la capacidad organizativa que
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históricamente acompaña la dinámica comunitaria de este territorio, pues, aunque el conflicto
armado se encarga de atacar el trabajo organizativo, la población trabaja arduamente para
consolidar nuevamente procesos sociales que aporten al beneficio del municipio.
Las juntas de acción comunal, el Sindicato de Trabajadores Agrícolas Independientes
del Meta (SINTRAGRIM), ASOJUNTAS, ATCARI, comité de memoria, entre otras
han reactivado sus planes de trabajo organizativo. Aunque no han recuperado el
esplendor social de la década de los noventa han logrado activar la organización y se
han podido hacer propuestas que inciden en temas de planeación, ambiental, de
derechos humanos, en el tema de memoria y otros tantos. (Rojas & Rubio, 2019, 31)
Estas iniciativas, promueven la reactivación de procesos que caracterizan a los
castillenses. Su compromiso en el territorio y la participación comunitaria se relacionan
principalmente, con la consolidación de propuestas orientadas a la conservación ambiental, la
exigibilidad de derechos humanos y el desarrollo de acciones que preservan su memoria e
identidad. Por lo cual, el fortalecimiento organizativo y comunitario, es fundamental para
construir paz, pues permiten reconstruir el tejido social, potencializan las dinámicas de
participación colectiva y promueve la búsqueda de garantías para restituir los derechos de su
comunidad.
Acompañamiento de organismos nacionales e internacionales a la construcción de
territorios de paz, en El Castillo-Meta
Adicionalmente, el regreso de algunas familias al municipio también ha sido posible
gracias a la intervención de instituciones externas, como la Comisión Intereclesial de Justicia
y Paz y la Corte Interamericana de Derechos Humanos. Quienes han desarrollado un papel de
mediadores entre comunidad y actores sociales, para llevar a cabo el retorno efectivo y
pacífico, sin represalias, ni revictimizaciones, desde actores armados. Además, de aportar a la
convivencia al interior del municipio y sus alrededores.
Miraron que este era el sitio más adecuado para que fuera el sitio de llegada donde era
una zona humanitaria, con vallas y todo alrededor para la protección de la vida, de las
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personas que llegarán. Se logró tener medidas cautelares con la Corte Interamericana
de derechos humanos. Y, también tuvimos un acompañamiento no por parte del
gobierno, sino por parte de la Comisión que nos ayudó y la Misión Claretiana que nos
ayudó con acompañamiento a nivel internacional y nacional también, fueron
constantes, estuvieron aquí acompañándonos por varios años mientras que las cosas
volvieron a normalizarse. En (Rojas & Rubio, 2019, pág. 34)
El acompañamiento constante por parte de estas organizaciones permite a la comunidad
avanzar hacia la construcción de paz, por medio de exigibilidad de sus derechos.
Adicionalmente, aportan al desarrollo de condiciones para la satisfacción de necesidades
básicas y de seguridad para los castillenses, contribuyendo a avanzar en una nueva oportunidad
de resistir y reconstruir sus vidas en el municipio.
Obstáculos y desafíos a la construcción de paz en El Castillo
Luego de analizar las acciones que aportan a la construcción de paz con sujetos
campesinos, se considera oportuno visibilizar las acciones identificadas como barreras y
desafíos para el desarrollo de este objetivo. Estos obstáculos evidencian las dificultades que
han persistido para avanzar en la construcción de paz en el municipio.

a. Intermitencia Estatal en el territorio y falta de voluntad política.
El Estado, presenta una falencia en cuanto a la incidencia en el municipio, teniendo en
cuenta que su participación no se lleva a cabo de forma continua. Durante el tiempo dispuesto
para la implementación de la estrategia Entrelazando en El Castillo, la UARIV, como
representación institucional ha demostrado la falta de compromiso con la comunidad, en
torno al cumplimiento del proceso de reparación colectiva. (Rojas & Rubio, 2019)
Aunque se realiza el respectivo reconocimiento jurídico, no se evidencia la voluntad
de parte de la institucionalidad para avanzar en la reparación psicosocial como aporte a la
construcción de paz en El Castillo. Un aspecto que da cuenta de ello es el constante cambio
80

de gestores de la UARIV que trabajan con los tejedores y tejedoras y la tardanza en la
contratación de la entrelazadora. Teniendo en cuenta que, la renovación de personal les
obliga a los nuevos funcionarios a retomar el proceso de identificación de los daños y a la
comunidad a revivir una y otra vez los hechos victimizantes, que permiten comprender lo
sucedido en el periodo de violencia, sin recibir intervención alguna que contribuya a transitar
el camino del dolor, sanar y resignificar. Estos aspectos se convierten en obstáculos, para el
trabajo con las víctimas, cuando se recaba en las heridas, se dilatan los procesos y no se
evidencian avances en la implementación de la estrategia psicosocial.
b. Prolongación de la identificación del daño
La intermitencia de la institucionalidad en el municipio ha ocasionado que el
cronograma de trabajo construido inicialmente, para la intervención de la UARIV durante el
tiempo estipulado para el cumplimiento total de la implementación de la Estrategia
Entrelazando, se reduzca a la identificación parcial del daño, debido a que la discontinuidad
del proceso complejiza el avance y la culminación de este.
Teniendo en cuenta que, durante el periodo de trabajo de campo realizado por los
investigadores de la Universidad Externado de Colombia y la información recopilada en este
tiempo a partir del seguimiento a la propuesta de rehabilitación psicosocial, apoyada en
entrevistas a tejedores y representantes institucionales, en el periodo considerado para la
incidencia de la UARIV (entre 2016 y 2019) en el municipio, una de las dificultades
principales fue el cambio recurrente de profesionales encargados de la reparación colectiva y
en cuanto a la profesional (entrelazadora) requerida para la implementación de la E.E solo
hasta finales de 2018 se realiza la contratación. En este sentido la intermitencia de
representantes institucionales y la dificultad a la hora de realizar empalmes entre
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profesionales, con el fin de dar continuidad al ejercicio, llevó a pausar y desestabilizar el
proceso en el municipio.
Estos aspectos, son la manifestación de un proceso de reparación colectiva que se
paraliza en el tiempo y genera desconfianza desde la comunidad hacia el Estado, poniendo en
duda su compromiso en torno a la reparación de las víctimas y la construcción de territorios
de paz con sujetos campesinos.
c. Ausencia de acciones relacionadas con el componente psicosocial
Adicionalmente, es importante resaltar que, aunque la estrategia Entrelazando
fundamentalmente se basa en la importancia de aportar a la rehabilitación psicosocial de
sujetos de reparación colectiva, durante su incidencia en El Castillo no se evidencian
actividades relacionadas con el componente psicosocial. “las tejedoras y los tejedores de la
Estrategia Entrelazando han visto pasar al menos 3 profesionales encargados de diseñar con
las víctimas el trabajo y las acciones reparadoras desde el campo psicosocial” (Comité de
Impulso & Misión Claretiana, 2018, pág. 2). Sin embargo, aunque se vislumbra la
importancia de construir un plan de trabajo orientado a atender los daños relacionados con
este elemento, finalmente no se concretan acciones para desarrollar con la comunidad.
d. Ausencia de acciones del Estado hacia el reconocimiento político de las
víctimas
Los anteriores obstáculos se relacionan con el bajo reconocimiento que se le da a los
castillenses, como sujetos de reparación colectiva por parte del Estado. Pues, aunque
jurídicamente este municipio ha sido reconocido desde la ley 1448 de 2011, como sujeto de
reparación, desde el año del reconocimiento legal, hasta la fecha, según testimonios de la
comunidad, ante la experiencia con el proceso manifiestan que: “Vemos este proceso como
una estrategia de dilatación por parte del Estado. Este es un Estado indolente con el dolor que
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sufrimos. Detrás del reconocimiento deben venir las obras. Pero primero el reconocimiento.
El Estado no reconoce que aquí hubo un genocidio”. (testimonio trabajo de campo informe,
2019)
El Estado debe actuar como promotor de las acciones que garanticen el debido
procedimiento para el cumplimiento de los acuerdos construidos inicialmente con los
tejedores, reivindicando los derechos vulnerados en el marco del conflicto armado. Sin
embargo, el panorama evidenciado durante estos años no da cuenta de ello.
e. Dificultad para reconstruir la confianza de la comunidad
La desconfianza es un aspecto que persiste en la población, se percibe en dos
direcciones. La primera, es producida entre integrantes de la comunidad, a causa de la ruptura
del tejido social en el marco del conflicto armado y la violencia sociopolítica; la segunda,
dirigida hacia la institucionalidad, producida por la discontinuidad del proceso de
implementación en el municipio. (Rojas & Rubio, 2019)
La reconstrucción de la confianza entre vecinos pertenecientes a la comunidad es un
elemento que aún no se logra por completo, pero que poco a poco se ha venido fortaleciendo
desde los castillenses, a partir de la reactivación de proyectos productivos y organizativos en
pro de la convivencia y el beneficio comunitario. La mayor dificultad identificada en este
aspecto es la recuperación de la confianza y credibilidad hacia el Estado, pues este proceso
inconcluso de reparación aumenta la desconfianza ya existente, tras años de ausencia estatal
ante las victimizaciones ocasionadas. Esta situación complejiza la interacción entre estos dos
actores sociales, que son claves dentro de la construcción de paz. “Se ha vuelto generalizado
que los pobladores ya no crean en las reuniones organizadas por la UARIV, o que se
programen y no se realicen el día, o se cancelen un día antes”. (Rojas & Rubio, 2019 pág. 9)
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Las nuevas dinámicas sociales y económicas presentes dificultan la disposición de la
comunidad e influyen en la priorización de sus interlocuciones al interior de sus
organizaciones y con actores externos más comprometidos con la paz y como colectivos les
enfrenta a nuevos retos para seguir construyendo colectivamente y fortaleciendo el tejido
social.
Apreciaciones finales
En un país que adelanta un proceso de tránsito de la guerra hacia la paz, aún se
identifican brechas para lograrlo. A partir del análisis realizado, sobre el municipio El
Castillo, es posible evidenciar que aún persiste desconocimiento del conflicto, falta
reconocimiento de las responsabilidades por acción u omisión, junto con la identificación de
las dinámicas de la violencia en cada territorio y las afectaciones ocasionadas a grupos
poblacionales como el campesinado.
En el caso específico de El Castillo-Meta, la violencia se ha desarrollado de forma
particular, tal como se ha planteado en este documento. En el cual se identifica como los
actos de despojo, violencia sociopolítica y conflicto armado, se situaron en la cotidianidad de
los castillenses, generando transformaciones en sus vidas. La disputa por el control total, a
nivel social, político, económico y cultural, dejó a la comunidad en medio de los
enfrentamientos entre actores armados, generando graves violaciones a sus derechos. Por lo
cual, ante los hechos victimizantes ocasionados se convierten en una comunidad campesina
que resiste, ante la barbarie sufrida a causa de la imposición de interés de diversos actores y
la ausencia de la institucionalidad, a través de acciones como la reconstrucción de memoria
histórica.
La intermitencia del Estado y falta de voluntad política, han sido algunas de las
barreras para llevar a cabo procesos que permiten avanzar en la construcción de paz.
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Teniendo en cuenta que, aunque este municipio fue reconocido jurídicamente como sujeto de
reparación colectiva desde el 2014, solo hasta el 2018 se contrata a una profesional
(entrelazadora) que concreta algunas acciones desde la estrategia Entrelazando como medida
de rehabilitación psicosocial. Como resultado, para el año 2019 se evidencia que no se avanza
en la implementación de la estrategia, solo se registra el avance parcial de la caracterización
del daño adelantado por gestores de la UARIV. Aquí se evidencia que, si bien hubo
reconocimiento jurídico, no se avanza en el reconocimiento a nivel político de las víctimas,
pues las acciones planteadas son retardatarias y no se priorizan las acciones de atención a la
comunidad.
En este caso, el incumplimiento de la implementación de la estrategia en el municipio
es un aspecto que permea la construcción de paz territorial, pues no se ocupa de atender todas
las dimensiones del daño de forma integral. Aquí es importante mencionar que, si realmente
se quiere llegar a construir territorios de paz, es fundamental priorizar las necesidades
manifestadas desde las víctimas, avanzar en el acompañamiento al componente psicosocial
(sanación, duelos, resignificación de hechos, etc.) y ubicar acciones en torno a la verdad,
justicia, reparación integral, garantías de no repetición y memoria, como pilares para avanzar
hacia la paz.
Finalmente, además de los elementos que se presentan como obstáculos durante el
análisis realizado, también es importante reflexionar sobre las acciones positivas que logran
ser identificadas durante el proceso de incidencia de Entrelazando en El Castillo, como
aportes a la construcción de territorios de paz con sujetos campesinos.
Desde el Estado principalmente sobresalen, el reconocimiento jurídico de esta
comunidad como SRC, el avance en la identificación de daños y el desarrollo de actividades
pensadas para que la comunidad las lleve a cabo en ausencia de la institucionalidad. Estas
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acciones son aportes a la paz territorial, pues fomentan la participación de la comunidad, en
la reconstrucción de los hechos y daños ocasionados en el marco del conflicto y las 4
acciones desarrolladas por la entrelazadora y la gestora de la UARIV, se convierten en
herramientas que puedan ser puestas en función desde la misma comunidad.
En cuanto a la participación de la comunidad en la construcción de paz, se resalta el
potencial desarrollado hacia la visibilizarían de la memoria histórica, la capacidad e intención
para reestructurar sus proyectos de vida comunitarios, desde el fortalecimiento organizativo,
del tejido social y de nuevos proyectos productivos. Como acciones que dan cuenta del
compromiso de la población en la pacificación de sus territorios.

1.2. Estrategia Entrelazando, aportes y obstáculos a la construcción de territorios de
paz en El Dorado, Meta2

Introducción
Este documento presenta un análisis de la implementación de la estrategia
Entrelazando, desde los aportes y obstáculos a la construcción de territorios de paz en el
municipio de El Dorado, departamento Meta. Producto de la participación en el proyecto
nacional de investigación “Sujetos de reparación colectiva en el marco de la ley 1448 de
2011 y construcción de paz” del Consejo Nacional Para la Educación en Trabajo Social
(CONETS), que inicia en 2016. En este proyecto se encuentran vinculadas 7 unidades
académicas oferentes del programa de trabajo social, entre ellas, la Universidad de La Salle.
Instituciones académicas, comprometidas con la defensa de los derechos humanos y la

2

El desarrollo de esta parte se logra realizar a partir del informe de investigación SUJETO DE
REPARACIÓN COLECTIVA: COMUNIDAD CAMPESINA DE EL DORADO – META, elaborado por el
investigador Wilson Herney Mellizo Rojas de la Universidad de La Salle.
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importancia de adelantar procesos investigativos en torno a los avances en sus diversas
dimensiones.
Atendiendo al cuarto objetivo de esta investigación, analizar la relación entre la
construcción de paz y la estrategia Entrelazando y en aras de dar respuesta a la pregunta ¿De
qué manera la estrategia aporta a la construcción de territorios de paz con sujetos
campesinos?, propuesta para avanzar en el seguimiento a la reivindicación de derechos en
comunidades víctimas, reconocidas como sujetos de reparación colectiva (SRC), a nivel
jurídico, se realiza un análisis en este caso, particularmente en el municipio de El Dorado
Meta.
Para llevar a cabo su consolidación, se retoma información primaria (entrevistas a
tejedores de la comunidad, grupos focales) recopilada por investigadores-as de La
Universidad de La Salle, durante el trabajo de campo realizado con tejedores y tejedoras del
municipio, durante el seguimiento de la implementación de la estrategia en este SRC,
complementada con aportes realizados en talleres metodológicos con las demás unidades
académicas, a nivel nacional. Así como información secundaria relacionada con informes
construidos por esta unidad académica y documentos de revistas académicas e información
institucional.
A partir de la recopilación y revisión de información de orientada a comprender el
proyecto CONETS y las dinámicas económicas, políticas, sociales y culturales relacionadas
con el desarrollo del conflicto en el municipio. A continuación, se llevó a cabo un proceso de
revisión documental y construcción de matrices para consolidar las acciones de codificación
inicial de la información de trabajo de campo, desde los 5 componentes de la estrategia;
pedagogía social, duelos colectivos, prácticas sociales, transformación de escenarios locales e
imaginarios colectivos. Posterior a ello, se desarrolla una nueva codificación orientada a
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identificar las acciones e iniciativas y obstáculos del proceso de rehabilitación psicosocial, a
la construcción de paz en el municipio. De acuerdo con estos procesos de análisis se
consolida este documento de la siguiente forma.
En un primer momento se realiza una contextualización del municipio de El DoradoMeta, algunas características de las dinámicas del conflicto y de sus impactos de colectivos
en este territorio. Luego de ello, se hace una breve presentación teórica y operativa de la
política de reparación colectiva y de la medida de rehabilitación psicosocial denominada
“entrelazando”. Posteriormente, se describe la implementación del proceso de reparación
colectiva y de puesta en marcha de la estrategia entrelazando como una de sus medidas en el
municipio. A partir de la comprensión de la actuación de la reparación y la estrategia, se
ubican los aportes (acciones e iniciativas) y obstáculos que complejizan la construcción de
territorios de paz, desde el Estado, la comunidad y actores externos. Por último, se ubican las
conclusiones surgidas a partir del proceso de análisis de información realizado,
específicamente para el sujeto de reparación colectiva de El Dorado-Meta y la respectiva
bibliografía.

El Dorado, una historia por reconstruir

Figura 2.

Mapa El Dorado

Fuente: Alcaldía de El Dorado (2017)
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Según la Alcaldía de El Dorado (2017), El Dorado, es un municipio colombiano
ubicado en el occidente del departamento Meta, más específicamente en la región del Ariari.
Limita con los municipios de El Castillo, Cubarral y San Martín. Este territorio está
compuesto por 14 veredas (Santa Rosa Alta, Alto Ariari, Aguas Zarcas, La Isla, El Diamante,
San José, La Meseta, Alto Cumaral, San Pedro, Caño Amarillo, Caño Leche, Palomarcado,
La Esmeralda y La Cumbre) y 2 corregimientos (San Isidro del Ariari y Pueblo Sánchez).
Hace parte del páramo de Sumapaz, parque nacional natural, que le proporciona
pureza a sus fuentes hídricas y beneficia a parte importante del país. La ubicación de este
municipio ha sido de gran importancia, principalmente en periodos de agudización de la
violencia, para los actores armados, teniendo en cuenta, que, al estar en el centro del país, ha
funcionado como un corredor estratégico, para el tránsito de grupos armados hacia el oriente
y el sur del país.
Para la población de este territorio las principales fuentes de economía están
relacionadas con actividades agrícolas, pecuarias y mineras, las cuales dan cuenta de la
fertilidad de su tierra y la riqueza natural presente en el municipio. Según la Contraloría
General de la República (2015), el Instituto geográfico Agustín Codazzi (IGAC), plantea que
Meta cuenta por lo menos con cuatro tipos de ecosistemas que una vez más, permiten resaltar
la biodiversidad como un aspecto potencial del territorio.
Esta diversidad y riqueza han captado la atención de grandes terratenientes, actores
armados e incluso multinacionales, hacia el territorio. Quienes impusieron en la región sus
intereses económicos y políticos, relacionados con la disputa por la tierra y el control
territorial. Convirtiendo este lugar en un espacio estratégico para la ejecución de acciones de
guerra (violencia sociopolítica y conflicto armado) y para el desarrollo de proyectos
agroindustriales y de explotación de recursos. Exacerbando la más cruda violencia, cuyos
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responsables, grupos paramilitares, fuerza pública y guerrilla, sitúan a la población civil en
medio de esta guerra.
Según la UARIV & Corporación Escuela Galán (2014), en su documento de
diagnóstico del daño, ubican el desencadenamiento de la violencia sociopolítica entre
simpatizantes de los partidos, conservador y liberal hacia las décadas de 1960 y 1970.
Habitantes de El Dorado (principalmente conservadores) y de municipios aledaños como El
Castillo (principalmente liberales), agudizan las dinámicas de persecución entre vecinos y la
disputa política por el dominio territorial.
Este conflicto bipartidista trajo consigo la consolidación del primer grupo de
autodefensas en el municipio. A principios de la década de 1980 se registra la consolidación
de las Autodefensas Unidas del Meta y el Vichada (AUMV), financiada por Víctor Carranza.
Dos años después, según, Verdad Abierta (2011), los actos violentos de Los Masetos hacen
presencia en el municipio, como parte del grupo Muerte a los Secuestradores (MAS). Estos
dos grupos ubican los primeros rastros del paramilitarismo en El Dorado. Sin embargo, para
1997 se suman las Autodefensas Campesinas de Córdoba y Urabá (ACCU), los cuales actúan
de forma independiente hasta el 2002, año en que deciden articularse a las Autodefensas
Unidas de Colombia (AUC), comandadas a nivel nacional por los Castaño. Distribuyéndose
zonas de incidencia específica, por bloques.
En El Dorado, con el Bloque Centauros de las AUC, Daniel Rendón Herrera, alias
“Don Mario” coordina la construcción de Casa Escondida y la base paramilitar Casa Roja, en
la Escuela Caño Amarillo. Lugares destinados al entrenamiento de sus reclutados y el
desarrollo de parte de los hechos victimizantes cometidos. UARIV & Corporación Escuela
Galán (2014)
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Pero como se mencionó previamente, no solo hubo presencia de paramilitares, la
guerrilla también hizo parte de estas acciones de violencia en el municipio. La guerrilla,
Fuerzas Armadas Revolucionarias-Ejército Popular (FARC-EP), hace presencia en algunas
veredas del territorio, paralelamente a los paramilitares, con dos de sus frentes. En 1982, con
el frente 31, y en 1991 con el frente 26, prolongando la guerra entre actores armados, los
cuales tal y como se ha mencionado ocasionaron hechos victimizantes, producto de graves
violaciones a los DD. HH y al derecho internacional humanitario (DIH). En el marco de la
violencia sociopolítica y el conflicto armado, ligadas a la acción u omisión estatal, daños que
impactaron las dimensiones, social, económica, cultural, familiar e individual de los
doradinos. (UARIV & Corporación Escuela Galán, 2014)
Orientaciones teóricas sobre la reparación colectiva y la estrategia Entrelazando
La reparación colectiva es una política del Estado colombiano, construida a partir de
la justicia transicional. Teniendo en cuenta que este tipo de justicia es aplicado
principalmente en países que han vivido periodos de dictaduras o guerra, como una opción
para superar etapas de violencia. En el caso específico de Colombia es un aporte a la salida
negociada del conflicto armado, que se consolida tras diálogos establecidos con actores
determinantes en la prolongación de la guerra. “La Justicia transicional se torna en un
referente absolutamente central en este esfuerzo de superar los contextos en que se
ocasionaron aquellos abusos generalizados y violaciones masivas a los derechos humanos,
para así promover la reconciliación nacional”. (Melamed, J. 2017, pág.190)
Esta justicia, tras varios procesos de negociación con actores armados, integra una
serie de políticas y leyes, orientadas a la restitución de derechos y reconocimiento de las
víctimas, la búsqueda de verdad y no repetición, hacia la construcción de territorios de paz.
Entre los avances de la justicia transicional, se encuentra la ley 1448 de 2011, sobre
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reparación integral a víctimas, como una política que incluye la atención de los daños
colectivos ocasionados en el marco del conflicto armado, a grupos de víctimas (comunidades
campesinas, grupos étnicos, organizaciones y movimientos sociales), a través de medidas
administrativas de sanción (justicia), indemnización, construcción de memoria y verdad,
reparación colectiva y garantías de no repetición.
La UARIV (2014), manifiesta que desde la ley 1448 de 2011, se consolida un plan
integral de reparación colectiva (Decreto 4800 de 2011, artículo 230), orientado a intervenir
las transformaciones en grupos sociales, ocasionadas a raíz de graves vulneraciones a los
derechos humanos, a partir de 5 medidas de reparación, una de ellas es la rehabilitación,
como medida para atender los daños psicosociales de grupos sociales reconocidos
jurídicamente como sujetos de reparación psicosocial, desde la estrategia Entrelazando.
Una estrategia construida para reparar los daños, desde una perspectiva diferencial y
transformadora, la cual dispone de un periodo de tres años, desde el inicio de la fase de
alistamiento de la comunidad, para llevar a cabo la intervención en territorio con los sujetos
de reparación colectiva (SRC), en torno a su rehabilitación y la reconstrucción del tejido
social, según referencia la UARIV, a continuación:
Entrelazando tiene una duración de tres años, en los cuales se desarrollan las actividades
que se establecen en la planeación participativa, y a través de la acción conjunta de la
Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas, las entidades
territoriales, los tejedores y tejedoras y las personas de la comunidad. (UARIV, 2015,
pág. 3)
Para avanzar en la recuperación psicosocial y la reconstrucción del tejido social, la
estrategia se diseñó para incidir fundamentalmente en cinco componentes, pedagogía social,
duelos colectivos, prácticas sociales, transformación de escenarios locales e imaginarios
colectivos. Desde el desarrollo de un plan de acción, acorde a la actuación del conflicto y sus
impactos a nivel colectivo en un territorio específico, liderado por entrelazadores
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(representante de la UARIV), en articulación con las y los tejedores (representantes de la
comunidad).
La reparación colectiva, el caso de El Dorado, Meta
Después de años de constantes victimizaciones ocasionadas a diferentes grupos
poblacionales de la sociedad colombiana, y a partir del proceso de justicia transicional
mencionado, para el año 2011, por medio de la formalización de la ley 1448, en concordancia
con la reparación integral de víctimas colectivas, ante graves violaciones de derechos
humanos y del DIH, en el marco del conflicto armado, desde la Unidad para la atención y
reparación integral a las víctimas (UARIV), como institución estatal, se da inicio al
reconocimiento como SRC y el análisis de las afectaciones generadas en grupos que debido a
los impactos de la guerra evidencian daños colectivo, a nivel social, político y cultural, para
atender las diversas lesiones generadas, considerando sus especificidades y la forma en la
cual el conflicto armado se desarrolló en cada territorio.
Sin embargo, aun cuando los procesos de reparación colectiva en el país inician en el
2011, dos años después llegan a El Dorado-Meta. Allí el Estado reconoce los hechos
relacionados con el conflicto armado interno, los cuales prolongaron la violencia que se
generó en el territorio desde el periodo de colonización en la región. Por lo tanto, se logra
avanzar en el reconocimiento de la comunidad campesina de este municipio como sujetos de
reparación colectiva y la identificación de los daños, en el marco de la ley 1448 de 2011.
(Mellizo, 2019)
En el caso de los doradinos y doradinas, los principales impactos que busca atender
esta ley de acuerdo con las constantes victimizaciones sufridas durante años, según la UARIV
& Corporación Escuela Galán (2014), están relacionados con las dimensiones; económica,
relacional con el territorio y el colectivo, prácticas sociales y organizativas, control
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social y político, relaciones con el Estado, y el daño psicosocial. Específicamente, este
último se referencia en la reconstrucción del proceso de implementación de la estrategia
Entrelazando en el municipio.
La Estrategia Entrelazando en el municipio de El Dorado
Como se mencionó, en El Dorado el proceso de reparación colectiva inició en el año
2013 con reconocimiento jurídico de esta comunidad como sujeto colectivo de reparación. De
acuerdo con la ruta integral de reparación colectiva, a continuación, se llevó a cabo la
identificación del daño ocasionado por el conflicto armado en el municipio. Esta labor fue
liderada por la Unidad de víctimas, con el apoyo de la Corporación Escuela Galán y la
participación activa del Comité de Impulso conformado por líderes del municipio. A
continuación, se avanzó en la formulación del plan de reparación y del plan de rehabilitación
psicosocial a desarrollar por la Estrategia Entrelazando. Este plan se empezó a ejecutar hacia
el año 2015 y finaliza en el 2019. (Mellizo, 2019)
En cuanto a la identificación del daño, la UARIV & Corporación Escuela Galán
(2014), plantean una serie de afectaciones colectivas como, persecución, hostigamiento,
desplazamiento, tortura, asesinatos, masacres y desapariciones, atrocidades sufridas por la
comunidad de El Dorado. Las cuales se relacionan con el cambio en las dinámicas sociales,
prácticas culturales, relaciones socioeconómicas, daño psicosocial e impacto en las formas de
vida cotidianas. A partir de esta primera identificación de daños y del aporte de
representantes de la comunidad (tejedores y tejedoras) desde una identificación propia de las
afectaciones en su territorio, se consolida un documento de diagnóstico del daño de este
sujeto de reparación colectiva.
Específicamente en el área psicosocial se establecen 6 daños colectivos a la
comunidad de El Dorado: atropello al amor propio; no se cree en nada ni en nadie;
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discriminación a los Doradinos; pérdida de la acción cultural y la diversión; las atrocidades
vividas en el conflicto; y, los casos de la vida real en el Dorado. Según se plantea en Mellizo
(2019), estos daños son definidos por las y los tejedores y gracias al trabajo de campo
realizado años atrás por el equipo investigador de la Universidad de La Salle es posible
comprenderlos a continuación.
El primer daño, denominado “atropello al amor propio”, según la información
recopilada en el trabajo de campo adelantado en años anteriores por el equipo de la
investigación, hace referencia a la presión, intimidación y exterminio que la violencia generó
principalmente a sus líderes comunitarios, ocasionando efectos negativos en el territorio.
El segundo daño, “no se cree en nada, ni en nadie”, hace referencia a la
estigmatización sufrida entre miembros internos y externos al municipio El Dorado, por
convicciones e ideologías políticas. Por un lado, a simpatizantes del partido comunista, a
quienes se relaciona con guerrilleros, y, por el otro, a simpatizantes de partidos conservadores
a quienes se relaciona con paramilitares. Esto ocasiona una ruptura en el tejido social y en la
confianza entre miembros de la comunidad.
El tercer daño, “discriminación a los Doradinos”, se enfoca en dar cuenta de la
estigmatización y los señalamientos hacia la población de El Dorado, por personas de otros
municipios, debido a los horrores de la guerra y las huellas ocasionadas, los cuales generan
una serie de imaginarios hacia ellos, que se han reproducido durante años.
El cuarto daño, “pérdida de la acción cultural y la diversión”, se basa en la pérdida
de sentido de las prácticas desarrolladas de forma recreativa y cultural, como los partidos de
fútbol, peleas de gallos o campeonatos de tejo. Este aspecto se relaciona con la desconfianza
que el conflicto se encarga de crear entre los mismos habitantes y el cambio que se ven
obligados a realizar en sus formas de vida.

95

El quinto daño, “las atrocidades vividas en El Dorado”, se orienta a tipificar las
consecuencias de hechos victimizantes como, la persecución, hostigamiento, desplazamiento
forzado y demás afectaciones de las dinámicas de vida de los sujetos, que generan
repercusiones físicas y psicológicas.
El sexto daño, “Casos de la vida Real de El Dorado”, hace referencia a las pérdidas
materiales e inmateriales generadas por los actores armados presentes en el territorio, quienes
ocasionan cambios radicales en las rutinas y relaciones de la población con su entorno.
En cuanto a la formulación y ejecución del plan de acción, participaron además de la
entrelazadora (funcionaria de la Unidad de Víctimas) y doce líderes pertenecientes al
territorio tejedores y tejedoras reconocidos por su incidencia comunitaria, quienes funcionan
como comunicadores de las demandas y necesidades de la comunidad. Plan que, según el
trabajo de campo adelantado, a octubre de 2019 tenía un estado de desarrollo, tal como
aparece en la siguiente matriz.
Tabla 1.
Matriz Plan de Acción Entrelazando para Sujetos de reparación colectiva El Dorado-Meta
Matriz Plan de Acción Entrelazando para Sujetos de reparación colectiva El Dorado-Meta
Plan de Acción Entrelazando Original
Daño

Componen
te

Actividades
Incentivar las denuncias que sean necesarias sobre
abuso sexual que se sufrieron en épocas de violencia

Atropello al
amor propio

Estado de
P
implementaci
royección
ón

Por ejecutar

Sin
claridad

Colocar muchos mensajes por todo el pueblo alusivos al
Pedagogía
perdón, ya que con el perdón se libera es uno y no el que Por ejecutar
social
hizo el mal

Sin
claridad

Realizar charlas a toda la comunidad sobre los derechos
Ejecutado
de cada persona y que no dependen de esos grupos
Pedagogía Realizar integraciones que permitan afianzar los lazos
social
entre la comunidad.

Ejecutado

2018

2018
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Matriz Plan de Acción Entrelazando para Sujetos de reparación colectiva El Dorado-Meta
Plan de Acción Entrelazando Original
Daño

Componen
te

No se cree en
nada ni en
nadie

Actividades

Estado de
P
implementaci
royección
ón

Pedirles a las autoridades por medio de una carta
firmada por el mayor número de personas para que por
Por ejecutar
favor las declaraciones que se den no sean publicadas
por ningún ente como el ejército, policía

Sin
claridad

Una pancarta a la entrada del Pueblo con una frase
alusiva y que lo identifique y una imagen positiva del
municipio y de su gente

Ejecutado

2017

un video realizado por ellos mismos donde se permita
conocer cada una de las veredas y su gente y subirlo a la Ejecutado
red de YouTube

2017

Imaginario
Discriminación
s
a los Doradinos
colectivos Realizar una jornada de acercamiento con las personas
de El Castillo, a fin de romper estigmatización entre los Por ejecutar
municipios

Pérdida de la
Prácticas
acción cultural
sociales
y la diversión

2019

Romper prejuicios por medio de carteles en los salones
comunales que permitan que veredas altas y bajas se
Por ejecutar
reconozcan como parte del municipio El Dorado y no de
grupos armados

Sin
claridad

Los bazares que se hacían antes que hasta tenían peleas
Ejecutado
de gallos o campeonatos de tejo

2017

Los reinados inter-veredales

Sin
claridad

Modificado

Recrear los grupos musicales de cuerda que eso era una
Ejecutado
delicia escucharlos tocar

2018

Los campeonatos de fútbol inter-veredales

Ejecutado

Sin
claridad

Ayudar a que por medio de nosotros mismos se hagan
convocatorias a estos grupos de apoyo

Por ejecutar

2019

Ser solidarios y respetuosos con las personas y su dolor Por ejecutar
Las atrocidades
Duelos
vividas en el
colectivos
Hacer un reconocimiento al valor que han tenido
conflicto
muchas personas para haber vivido lo vivido, hacer
como una condecoración, así como se reconocen a los
Por ejecutar
militares por lo que hacen pues así mismo se reconozca
el valor de seguir adelante

2019

2019
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Matriz Plan de Acción Entrelazando para Sujetos de reparación colectiva El Dorado-Meta
Plan de Acción Entrelazando Original
Daño

Componen
te

Actividades

Estado de
P
implementaci
royección
ón

Que por medio de esos grupos de apoyo las personas
puedan expresarse porque eso muchas veces ayuda y
Por ejecutar
que en esos diálogos de paz se hable de que esos hechos
no se volverán a hacer

2019

Que ojalá se haga un día para el reconocimiento a las
víctimas solo del municipio, pero donde las actividades
que se vayan a hacer sean de la misma comunidad y no
desde los organismos de afuera, sino que las palabras
que se vayan a decir y que todo lo que se haga ese día
sea de iniciativa de nosotros

2019

Por ejecutar

Sería muy importante hacer una integración en la
escuela de Caño Amarillo, teniendo en cuenta que fue
centro de entrenamiento de los grupos Paramilitares y
que muchos de los niños que sufrieron y se fueron de
aquí quieren volver a pisar esa escuela, pero ya sin el
Modificada
miedo de lo que vieron y vivieron ahí. Sabemos que
están esos jóvenes fuera de aquí del municipio pero que
si uno los llama seguramente llegan aquí, eso ayudaría a
que se le pierda el miedo a la escuela y se convierta en
un lugar diferente.
Sería bueno que, ya que se va a arreglar esa escuela, se
Modificada
Los casos de la Iniciativas deje ahí un salón de la memoria.
vida real en el locales de
Dorado
memoria
Que se realice un mural en el cruce sobre la mina, hay
que a uno le da terror pasar de noche porque se
Modificada
escuchan tantos ruidos, ahí amanecen todos los muertos,
y ahí mataron a muchísima gente.
crear un libro con la historia de todos los que hemos
sufrido, que sea escrito por nosotros de puño y letra, de
los que quieran escribir y contra eso que vivieron y que
todas esas hojas se peguen y se manden a empastar y, es Ejecutado
más, puede quedar en el salón de la memoria, para que
el que quiera lo pueda leer y asombrarse de lo que se
vivió.

2019

2019

2019

2017

Fuente: Mellizo (2019)

Aportes hacia la construcción de territorio de paz con sujetos campesinos en el Dorado
Este municipio, como se mencionó anteriormente, reconocido como sujeto de
reparación colectiva, adelanta acciones orientadas a la erradicación de la guerra y la
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construcción de territorios de paz. Tal y como se evidencia en la tabla 1, presentada
anteriormente y con el fin de atender al objetivo 4 del Proyecto CONETS, “Analizar la
relación entre la construcción de paz y la Estrategia Entrelazando”. Es posible referenciar la
forma en la que se desarrolla el proceso de implementación de la estrategia, las acciones que
logran ser ejecutadas por las y los tejedores de la comunidad, liderados por la entrelazadora
asignada en este territorio. Sin embargo, también es posible evidenciar cuales acciones no se
desarrollan según lo acordado, o son aplazadas en el tiempo y finalmente, no se realizan.
Más allá de ser un listado de acciones por cumplir, los elementos incluidos en plan de
acción son demandas y necesidades manifestadas por los sujetos, como actos necesarios para
avanzar, junto con las otras medidas de la política de reparación colectiva, en la atención de
los daños colectivos que en esta comunidad generó el conflicto armado.
Por lo tanto, en esta parte queremos analizar en un primer momento, de qué manera se
logra avanzar hacia la paz, desde los aportes de la Estrategia Entrelazado en El Dorado, Meta,
las acciones e iniciativas que surgen como un recurso propio de la comunidad y de actores
externos. Y, posteriormente, analizar los obstáculos o desafíos que surgen tanto del Estado,
como de la comunidad, los cuales complejizan la construcción de paz en el municipio.
Acciones e iniciativas que desde la estrategia Entrelazando contribuyen a la construcción
de territorios de paz
Como se mencionó, anteriormente desde la estrategia, se logran llevar a cabo una
serie de acciones contempladas en el plan de acción, durante su incidencia en el territorio, las
cuales están relacionadas con la formación para la exigibilidad de derechos de las víctimas, la
reconstrucción del tejido social y la ruptura de prejuicios.
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a. Acciones de formación para la exigibilidad de sus derechos
En cuanto al tema de formación de los sujetos de reparación colectiva en torno al
tema de conocimiento y exigibilidad de los derechos que fueron vulnerados durante el
conflicto, se logra identificar una acción relacionada con “Realizar charlas a toda la
comunidad sobre los derechos de cada persona y que estos no dependen de esos grupos”
(Testimonio trabajo de campo, informe 2019). Esta es una de las primeras acciones, realizada
en el 2017.
Sin embargo, aunque se ubica el tema de formación, en el plan de acción construido
por las y los tejedores, en articulación con la entrelazadora. Las actividades propuestas no son
proporcionales con el objetivo, teniendo en cuenta que más allá de una serie de charlas, no se
profundizan acciones orientadas al fortalecimiento de esta comunidad para la exigibilidad de
sus derechos, lo cual complejiza la posibilidad de generar procesos de transformación
relacionada con el conocimiento de derechos humanos al interior de esta comunidad.
La necesidad de potenciar los conocimientos de las comunidades en este aspecto
radica fundamentalmente, en que les permite comprender la posibilidad de actuar en espacios
de participación nacional e internacional, para contribuir a restituir sus derechos, dignificar
sus vidas, empoderarse como colectivos y aportar al establecimiento de la paz en sus
territorios. Como se referencia a continuación:
La educación en derechos humanos es la vía más racional y prometedora para aprender
y tomar conciencia acerca de los valores y principios que enaltecen la dignidad del ser
humano, pues estos se han venido transformando en una fuente de inspiración para
construir respuestas adecuadas a la creciente complejidad que traen consigo los
continuos cambios sociales. (Calderón, A, 2017, pág. 46)
Por lo tanto, aunque se desarrollan algunas acciones desde la estrategia Entrelazando,
para obtener resultados potentes es pertinente el establecimiento de acciones continuas, que
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generen proceso de acompañamiento y formación, consecuentes con las necesidades de la
comunidad.
b. Reconstrucción del tejido social
Adicionalmente a las acciones de formación para la exigibilidad de los derechos de la
comunidad, se ubican actividades colectivas dirigidas a la integración de las y los doradinos.
Estos eventos desarrollados por una entrelazadora de la estrategia, y las y los tejedores,
retoman prácticas sociales características, como bazares y campeonatos de fútbol que se
desarrollaban usualmente en el municipio, las cuales se fueron desvaneciendo junto con la
fortaleza de los lazos comunitarios y la confianza, a raíz de continuos periodos de violencia.
Según lo manifestado en los testimonios de los tejedores, se logró: “Realizar integraciones
que permitan afianzar los lazos entre la comunidad” ... “Los bazares que se hacían antes, que
hasta tenían peleas de gallos o campeonatos de tejo” ... “Los campeonatos de fútbol
interveredales”. (Testimonios trabajo de campo, informe 2019)
Este tipo de acciones están orientadas a la reconstrucción del tejido social, pues se
desarrollaron con el fin de fortalecer los lazos comunitarios y contribuir a recuperar la
confianza entre vecinos. En concordancia con este componente, según Mellizo (2019), el
desarrollo de las actividades propuestas logró aportar en cierta medida a la reconstrucción de
la convivencia y de relaciones interveredales, entre miembros de las zonas altas y bajas de El
Dorado, además de unir esfuerzos para mejorar las relaciones intermunicipales, una de ellas
es la relación con El Castillo, pensando en la necesidad de avanzar en la disminución de
tensiones existentes y en reconocer que sus vecinos también han sido víctimas de actores
armados que los pusieron en el medio de sus enfrentamientos.
Avanzar en la reconstrucción del tejido social y la confianza entre la misma
comunidad, es un aspecto fundamental a la hora de pensarse en construir territorios de paz.
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Pues es necesario inicialmente sanar las relaciones internas, para unificar fuerzas y trabajar el
desarrollo de acciones conjuntas, desde solidaridad, el reconocimiento del otro y el apoyo
colectivo y de la institucionalidad, para cultivar procesos de paz integrales, que incluyan a los
diversos sectores que componen el municipio.
c. Acciones para romper los prejuicios
Finalmente, el otro elemento que fue identificado por la estrategia, en articulación con
el sujeto de reparación colectiva El Dorado, es la necesidad de trabajar en la erradicación de
los imaginarios sociales negativos construidos y reforzados durante el periodo de
recrudecimiento de la violencia, tildando a esta población de ser cómplice y partícipe de los
actos ocasionados por actores armados, para ello en 2017 según lo propuesto por la
comunidad se realiza: “Una pancarta a la entrada del Pueblo con una frase alusiva que lo
identifique y una imagen positiva del municipio y de su gente” (Testimonio trabajo de
campo, informe 2019).
Este ejercicio es propuesto con el fin de que las personas externas al municipio se den
la oportunidad de conocer otra perspectiva del territorio. Pero se debe reconocer la
insuficiencia de las acciones por parte de la estrategia, hacia la transformación de este
aspecto. Considerando que para lograr un proceso integral de gran impacto es necesario
implementar acciones más concretas, en este caso desde la institucionalidad, relacionadas con
la apertura de espacios de comunicación, consolidación de eventos sociales, políticos y
culturales, para afianzar el relacionamiento con municipios vecinos, como El Castillo. Con el
fin de transformar la percepción que se tiene, tanto al interior de El Dorado, entre veredas
altas y bajas, como hacia el exterior del municipio.
Aquí es importante propiciar espacios de reflexión que les permita a los participantes
analizar los propósitos que abanderaron los periodos de violencia, reconocer la actuación de
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los diversos actores armados ante la vulneración sus derechos como colectivos, y resignificar
sus experiencias, para disminuir los prejuicios existentes y aportar a la construcción de
territorios de paz, pues para ello son necesarias acciones de largo aliento e interlocución entre
las partes que han sido lesionadas por las dinámicas de violencia.

Acciones e iniciativas desde la comunidad (SRC) y actores externos
Durante el proceso de trabajo con los tejedores y tejedoras del municipio también fue
posible identificar una serie de acciones e iniciativas propias de la comunidad y de actores
externos a ella. Considerando que El Dorado, es un territorio que ha logrado realizar acciones
aun en medio de años de violencia. Por lo cual, es relevante analizar los elementos surgidos
como recursos propios de la comunidad, como contribución a reconstruir la memoria, resistir,
romper prejuicios y avanzar en el reconocimiento de responsabilidades. Como se evidencia a
continuación.
a. Reconstruir la memoria
En este aspecto se resalta la manifestación de dos iniciativas de la comunidad para
escribir la historia de lo ocurrido en El Dorado, a partir de las experiencias personales, para
ello, los tejedores proponen, en un primer momento:
crear un libro con la historia de todos los que hemos sufrido, que sea escrito por nosotros
de puño y letra, de los que quieran escribir y contra eso que vivimos y que todas esas
hojas se peguen y se manden a empastar y, es más, puede quedar en el salón de la
memoria, para que el que quiera lo pueda leer y asombrarse de lo que se vivió.
(Testimonio trabajo de campo, informe 2019) Según la información de la tabla 1,
correspondiente a la matriz del plan de acción, esta acción se llevó a cabo en el año
2017.
Por otro lado, se propuso realizar una integración en la escuela Caño Amarillo, como
contribución a la importancia de reconstruir y resignificar su historia en espacios claves para
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el desarrollo de los horrores de la violencia, por parte de actores armados, que han generado
recuerdos traumáticos. Tal y como se plantea desde los tejedores:
Sería muy importante hacer una integración en la escuela de Caño Amarillo, teniendo
en cuenta que fue centro de entrenamiento de los grupos Paramilitares y que muchos
de los niños que sufrieron y se fueron de aquí quieren volver a pisar esa escuela, pero
ya sin el miedo de lo que vieron y vivieron ahí. Sabemos que están esos jóvenes fuera
de aquí del municipio pero que si uno los llama seguramente llegan aquí, eso ayudaría
a que se le pierda el miedo a la escuela y se convierta en un lugar diferente. (Testimonio
trabajo de campo, informe 2019)
La intencionalidad de estas actividades es poder reescribir la historia del conflicto
desde las voces de las víctimas. No se trata de olvidar lo que allí sucedió, sino de darle un
nuevo sentido a estos espacios, como aporte al fortalecimiento de la memoria colectiva y
construcción de verdad, con el fin de posicionar los testimonios de las víctimas, quienes
fueron vulneradas directamente en este contexto y el significado que les dan a los hechos
vividos.
Y aunque no se tiene certeza de si realmente esta acción se desarrolló, pues estaba
prevista para el 2019, es esencial reconocer que es una iniciativa que claramente, evidencia
que, pese al discurso dominante evidenciado en el territorio, persiste la necesidad e interés de
que la verdad se sepa.
b. Acciones de resistencia
Algunos de los aspectos manifestados por la comunidad durante la implementación de
la estrategia fueron el arraigo, la identidad y el sentido de pertenencia por la tierra, como
bases para reconocer el territorio como un espacio de resistencia. Estos aspectos son parte de
las motivaciones que llevan a los doradinos a realizar acciones como la sobrevivencia en el
municipio y la reestructuración de sus proyectos de vida, como formas de resistir.
Por un lado, “los habitantes de El Dorado han optado por quedarse en el campo como
opción de vida, es su pertenencia a la tierra lo que los sostiene en medio de las dificultades
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del conflicto, el territorio ha significado el lugar para estar y luchar “proteger” lo que
campesino ha construido, una forma de resistir”. (Mellizo, 2019, pág. 20) como forma de
sobrevivencia y lucha, teniendo en cuenta que, aunque han sido víctimas de las atrocidades
del conflicto, los doradinos han decidido seguir habitando su territorio.
Como segunda acción se encuentra la reestructuración de sus proyectos de vida en el
municipio, por medio del desarrollo de iniciativas orientadas a la reactivación de sus formas
de vida y supervivencia, un ejemplo de ello es la búsqueda de proyectos para fortalecer su
economía a nivel colectivo. “Algunos campesinos han desarrollado proyectos productivos
financiados por el PNUD (Programa de las Naciones Unidas) y Familias en Acción,
especialmente, que han impulsado iniciativas de mercados campesinos”. (Mellizo, 2019, pág.
21)
Este se convierte en un tema fundamental para la población, al reconocerse como
actores que han sobrevivido a las atrocidades del conflicto y que luchan para reestructurar sus
dinámicas de vida y para que su identidad cultural y sus formas de vida permanezcan
vigentes en su comunidad. Según Salcedo (2015), Aquí es fundamental comprender que, si se
pretende construir territorios de paz, es necesario empezar por aportar al desarrollo de
alternativas que permitan a las comunidades lograr mejores condiciones de vida a nivel
individual y colectivo.
c. Romper los prejuicios hacia los doradinos
En cuanto a la ruptura de prejuicios e imaginarios sociales hacia los doradinos, no
solo la estrategia desarrolló actividades, desde la comunidad también se propuso la
construcción de material audiovisual, como acción para dar a conocer una nueva perspectiva
de los doradinos, de su cultura, su gente, su biodiversidad, entre otros elementos, que
permitan resaltar una perspectiva distinta a la que los actores armados se encargaron de
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imponer durante años de violencia, como foco principal del territorio, allí según los tejedores
se hace “un video realizado por ellos mismos donde se permita conocer cada una de las
veredas y su gente y subirlo a la red de YouTube” (Testimonio trabajo de campo, informe
2019).
Otra acción que contribuye a trabajar en la disminución de prejuicios fue retomar los
mercados campesinos, como ejercicio para restablecer las relaciones de comunicación entre
vecinos como los castillenses, por medio de acciones culturales que como sujetos campesinos
comparten. De la siguiente forma:
Ellos vinieron acá y a los dos meses nosotros fuimos allá, nosotros presentamos un
proyecto de reactivar lo de los mercados campesinos porque a ellos les gusto. La
UARIV nos ayudó con la ACNUR con muchos elementos, a ellos eso les gustó, y por
eso cuando ellos hacen mercados allá nosotros los apoyamos. Entonces ellos ya
empezaron a buscar esa línea, como a copiar algo de lo de nosotros porque ellos también
quieren reactivar. (Integrante del grupo de tejedores de la estrategia entrelazando,
comunicación personal equipo La Salle, 12 de octubre 2018)
d. Reconocimiento de responsabilidad del Estado y solicitud de disculpas
Para finalizar las acciones e iniciativas propuestas en El Dorado-Meta, hacia la
construcción de un proceso de reparación colectiva, en aras de avanzar en el proceso de
reparación con las víctimas y garantizar que se retomen sus proyectos de vida en el
municipio, es importante mencionar que también se observa la presión ejercida al Estado por
instituciones externas. gracias a esta presión se avanza en dos acciones relacionadas con un
acto de reconocimiento de responsabilidades desde la institucionalidad y con la financiación
de proyectos que aportan a avanzar en procesos de reparación integral hacia las víctimas.
Por un lado, la Comisión Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), obliga al
Estado colombiano a realizar un acto de reconocimiento de responsabilidad y solicitud de
disculpas públicas, por hechos ocurridos el 15 de noviembre de 1992, relacionado con el caso
de Javier Caro, que según se narra en el Blog Camino espiritual Mártires del Alto Ariari (s.f)
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era un joven campesino de 15 años quien recibió el impacto de disparos por integrantes del
Ejército Nacional y posteriormente murió, en medio de un retén de control realizado en la
jurisdicción de Medellín del Ariari.
La construcción de la placa que se encuentra en el parque de El Dorado en su
memoria, como uno de los únicos actos de reconocimiento de responsabilidades y perdón
mencionado por las víctimas. Mellizo (2019) Esta acción, es producto de la presión generada
a nivel internacional para avanzar en el reconocimiento de las responsabilidades de
victimizaciones ocasionadas en el marco del conflicto armado, que contribuye a posicionar la
verdad de las víctimas y aporta a avanzar en el tránsito del dolor a la sanación.
Por otro lado, el Programa de las Naciones Unidas (PNUD), contribuye al
financiamiento de proyectos productivos en este territorio, en pro de la restructuración de
proyectos de vida de la población y apoyo al desarrollo de mercados campesinos. (Mellizo,
2019) Este otro elemento, da cuenta de aportes realizados desde organizaciones externas, que
reconocen la importancia de aportar para que las comunidades victimizadas tengan la
oportunidad de retomar sus proyectos y reinventar sus formas de subsistir en sus territorios,
rescatando su cultura e identidad.
Los aportes de las instituciones mencionadas anteriormente tienen un valor positivo,
teniendo en cuenta que sus acciones permiten avanzar en el camino de la construcción de
territorios de paz, desde una perspectiva de reparación integral, que se ocupe de atender las
dimensiones política, social, económica y cultural de la comunidad.
Obstáculos a la construcción de El Dorado como territorio de paz
Ahora, es importante analizar por qué gran parte de las acciones o iniciativas que se
propusieron en el marco de la estrategia de rehabilitación psicosocial no se cumplieron a
cabalidad, al analizar el proceso de incidencia de la estrategia. Donde es posible identificar
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parte de las acciones propuestas por la comunidad, las cuales se incorporan al plan de acción
consolidado, pero más allá de ubicarse dentro de un documento, no son consideradas a la
hora de ejecutarlo.
Por ello, es importante identificar los obstáculos que se presentan durante el proceso,
los cuales complejizan la construcción de territorios de paz. Teniendo en cuenta que, el
incumplimiento de estos elementos genera un vacío que debilita la continuidad de las
acciones de verdad, justicia, reparación, no repetición y memoria para los doradinos. Como
se evidencia a continuación.
a. Desproporción entre los daños y las medidas de reparación psicosocial
Inicialmente, se ubica la necesidad de realizar acciones orientadas al perdón, aspecto
en el que solo se propone una actividad para desarrollar con la población, “colocar muchos
mensajes por todo el pueblo alusivos al perdón, ya que con el perdón se libera es uno y no el
que hizo el mal” (Testimonio trabajo de campo, informe 2019). La cual, ni siquiera es
abordada por la estrategia. Esta situación da cuenta de la falta de compromiso de esta
institución, con un aspecto tan relevante para lograr acciones de reconstrucción de relaciones
entre miembros de la comunidad y con la institucionalidad.
Otro elemento de gran importancia que no es tenido en cuenta es “incentivar las
denuncias que sean necesarias sobre abuso sexual que se sufrieron en épocas de violencia”
(Testimonio trabajo de campo, informe 2019), con el fin de que las víctimas logren dar a
conocer los hechos victimizantes sufridos y que, a su vez, se les garantice atención, para
tratar este daño y aportar a la exigibilidad de sus derechos.
Los dos elementos mencionados previamente, se encuentran directamente
relacionados con la falta de compromiso para realizar el respectivo proceso de priorización de
acciones a desarrollar con la comunidad, para ocuparse de atender los daños de forma integral
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y lograr hablar de espacios de verdad, justicia, reparación y garantías de no repetición.
Teniendo en cuenta que, para avanzar hacia la paz territorial, es fundamental realizar
acuerdos que tengan en cuenta las manifestaciones de la comunidad, evitando las
revictimizaciones y atendiendo sus necesidades.
b. Persistencia de desconfianza entre los doradinos y hacia el Estado
Otro componente que dificulta la construcción de territorios de paz con sujetos
campesinos es la falta de confianza, pues al ser parte importante de aquello que se va
perdiendo en el municipio desde los inicios de violencia, se evidencia que resulta esencial
reestructurarla para aportar a la reconstrucción del tejido social y las dinámicas de
convivencia de la comunidad. Por ello, debe representar parte importante del plan de acción
de la UARIV, pues se dice que, “en la actual fase de ejecución de la Estrategia
Entrelazándose, algunos pobladores refieren que persiste cierta desconfianza o incluso algo
de temor”. (Mellizo, 2019)
Posiblemente, esto se debe a las acciones desarrolladas, que no son lo suficientemente
potentes para los doradinos, por lo cual, durante la actuación de Entrelazando, se identifica
que la desconfianza hace parte de las dinámicas en El Dorado complejiza en mayor medida la
eficacia de las demás acciones propuestas. Este es un elemento que se debió trabajar al iniciar
el proceso de implementación de la estrategia en el territorio, como medida necesaria para
fortalecer las bases de trabajo colectivo permeadas durante años y lograr el surgimiento de
una paz estable y duradera.
c. Silencio y negación
Además de la desconfianza, el silencio y la negación también han operado en el
territorio como obstáculos, pues, aunque el silencio se ha convertido en acción de resistencia
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para la comunidad, también es un aspecto que, acompañado de la negación, se encargan de
nutrir el olvido y la fosilización de la memoria.
Se resiste desde el silencio, una resistencia que no hace presión directa sobre el opresor
sino sobre las mismas dinámicas de memoria, quizá no como un contraventor sino como
un escenario en donde no es posible expresarse para visibilizar los hechos. (Mellizo,
2019)
Aquí se identifica la persistencia en la desconfianza hacia la institucionalidad
y hacia la protección que el Estado debe ofrecer a esta población, para garantizar que los
hechos ocurridos no se repitan, evitando las represalias que las acciones que adelanta la
comunidad en pro de la búsqueda de verdad y construcción de memoria puedan generar,
poniéndoles en riesgo nuevamente.
La memoria se refiere al lado más tenebroso y ocultado del pasado. Hay pasados que
no necesitan de memoria porque ya están recogidos en el presente (el pasado de los
vencedores) y otros (los olvidados) que claman por su presencia. Como éstos no
olvidan, las historias "científicas", que no han contado con ellos, están siempre en
precario. (Reyes, 2008, s.p)

Teniendo en cuenta los postulados de Reyes Mate, para quienes quieren opacar las
voces de las víctimas resulta favorable el silencio, considerando que detrás de este se
encuentra la memoria y con ella aspectos olvidados que cuestionan el orden establecido del
presente, en busca de la reivindicación de derechos de las víctimas y en pro de una
transformación de las formas de vida que continúan vulnerando a las comunidades.
De esta manera, es importante hacer referencia a este escenario como una barrera,
teniendo en cuenta, que parte fundamental de la construcción de territorios de paz es la voz
de las víctimas, sus experiencias ante hechos que vulneraron sus derechos y las exigencias
construidas para la restitución de sus derechos, pues sin su participación en el proceso, se
dificulta el desarrollo de acciones de impacto que aporten al cumplimiento integral de paz
territorial.
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d. Cooptación de liderazgos
Los obstáculos mencionados anteriormente, pueden ser producto de las dinámicas
actuales identificadas en su territorio. Según lo manifestado por la comunidad, la presencia de
quienes perpetraron hechos de violencia en el municipio y ahora habitan allí acrecienta el
miedo y dificulta la participación de los sujetos en los procesos relacionados con verdad,
memoria y justicia.
Por otro lado, la presencia de liderazgos institucionalizados que han acaparado
la participación en el territorio, durante la implementación de la reparación colectiva, y a su
vez han sido legitimados por la Unidad de víctimas, perjudica la posibilidad de las víctimas,
para participar en los procesos para la exigibilidad de sus derechos. Un ejemplo claro de esta
situación es que:
El Comité de Impulso ha sido captado por entes oficiales, que adquirir recursos que
apalancaron procesos de emprendimiento productivo a través de la Cooperación
Internacional y el Plan Integral de Víctimas, pero que en gran medida no contribuyó a
todas las víctimas. Sino a aquellos que estaban cercanas a la institucionalidad.
(Testimonio trabajo de campo, informe 2019)
El incumplimiento de las propuestas ubicadas en el plan de acción, tal y como
mencionan algunos sujetos de reparación, se debe a la priorización de intereses específicos de
actores, los cuales han desviado la atención de la UARIV, invisibilizando las necesidades
manifestadas por las víctimas y generando nuevas victimizaciones e incertidumbre ante su
proceso de reparación y de construcción de territorios de paz. Además de una discontinuidad
en el acompañamiento al proceso, negando una vez más la oportunidad de posicionar su verdad,
la verdad de quienes han sufrido directamente los impactos de la guerra.
Apreciaciones finales
Gracias a la información recopilada en semestres anteriores por compañeros de La
Salle, quienes previo a nuestra participación aportan al desarrollo de esta investigación y
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gracias a la participación de tejedores y tejedoras, que han vivenciado los aciertos y
desaciertos de UARIV, ante la implementación de la Estrategia Entrelazando, como medida
de rehabilitación psicosocial, en el caso de El Dorado-Meta. Es posible dar cuenta de un
proceso que no se lleva a cabo según lo acordado inicialmente, una implementación planteada
para la reparación de las víctimas del conflicto armado, que en su plan de acción no prioriza
los actos de reconocimiento, perdón y reparación del daño psicosocial generado a los
doradinos y sus acciones no son proporcionales ante las dimensiones que pretende intervenir.
Un proceso que evidencia, por un lado, gran discontinuidad en el seguimiento y
actuación pertinente, y, por otro lado, como una de sus principales preocupaciones, la
asignación y cumplimiento de acciones superficiales, con el fin de tener un registro de
resultados del progreso de un plan de acción, más allá de ocuparse de atender a profundidad
los daños psicosociales identificados por el colectivo. En torno a acciones claves orientadas al
duelo y la sanación; fortalecer los procesos para la exigibilidad de derechos; para tratar el
trauma social ocasionado por años de violencia; avanzar en la disminución de imaginarios
sociales negativos y aumentar la confianza, como aspectos necesarios para lograr construir
territorios de paz, estables y comprometidos con la restitución de derechos de las víctimas.
La persistencia de los daños en el territorio impide actuar ante el posicionamiento del
silencio en el territorio, el cual sigue cumpliendo un papel importante en cuanto a dejar en el
pasado los hechos negativos que transformaron sus formas de vida, además de ser una
herramienta propia del territorio que les permite protegerse y sanar. Sin embargo, es una clara
fosilización de la memoria que ha tomado fuerza en El Dorado y que complejiza el avance en
las dinámicas de verdad, justicia, reparación y garantías de no repetición, necesarias para
construir paz que transforme las condiciones actuales de los sujetos colectivos de reparación.
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Finalmente, todas estas acciones e iniciativas permiten reconocer la fuerza y
resistencia que ha tenido este territorio, aún después de ser impactados por el recrudecimiento
de la violencia y la intermitencia del Estado, estos sujetos de reparación se han esforzado por
mejorar la confianza y por reconstruir sus formas de vida, trabajando desde fortalecimiento
del territorio como constructor de paz y convivencia social.
Aún con este panorama, se identifica que gran parte de las acciones propuestas y
aquellas que logran desarrollarse, priorizan el valor que tiene la reconstrucción de la
confianza entre integrantes de la misma comunidad y la necesidad actual de renovar las
prácticas sociales que la violencia se llevó, como espacios para fortalecer el tejido social y
mejorar las relaciones entre doradinos y avanzar hacia la construcción de procesos de paz.

2. Aportes de la Estrategia Entrelazando a la construcción de paz en comunidades
campesinas de Cundinamarca
El análisis de los aportes de la implementación de la estrategia tuvo lugar en tres
casos de Sujetos de Reparación Colectiva del departamento de Cundinamarca, Yacopí, El
Peñón y La Palma, cada uno de los casos presentaba acciones y obstáculos de acuerdo a su
experiencia victimizante a partir del actor armado que había propiciado la vulneración de los
derechos humanos de estos sujetos, sin embargo, la estrategia logró avances con respecto a la
reconstrucción del tejido social en estas tres comunidades campesinas.

2.1. Aportes y obstáculos de la Estrategia Entrelazando a la construcción de territorios
paz, Inspección Alto de Cañas (Yacopí-Cundinamarca)

Introducción
El siguiente documento hace referencia al análisis de la implementación de la
Estrategia Entrelazando desde los apartes y obstáculos en la construcción de territorios de paz
113

en la Inspección Ato de cañas ubicada en el municipio de Yacopí y el departamento de
Cundinamarca, desde la participación en el proyecto investigativo del Consejo Nacional para
la Educación en Trabajo Social (CONETS) ‘Sujetos de Reparación Colectiva en el Marco de
la Ley 1448/2011’.
En cuanto a la metodología de este documento se utilizó, información primaria
(entrevistas a tejedores de la comunidad, grupos focales) recopilada por investigadores-as de
la Universidad Minuto de Dios en sus trabajo de campo en la región, junto con el informe de
investigación que realizaron3. Además, se complementó con otra información secundaria
relacionada con la región, con las categorías de análisis o con informes de carácter
institucional.
Al realizar el ejercicio de recopilación de información, se da paso a la revisión
documental y construcción de matrices a partir de la codificación inicial de la información de
trabajo de campo, desde los 5 componentes de la estrategia; pedagogía social, duelos
colectivos, prácticas sociales, transformación de escenarios locales e imaginarios colectivos.
Por consiguiente, se realiza otra codificación orientada a identificar las acciones e iniciativas
y obstáculos de la medida de rehabilitación psicosocial Entrelazando, para la construcción de
paz en la Inspección Alto de Cañas.
El texto está compuesto por la contextualización del municipio de Yacopí y seguido
de esto sobre la Inspección Alto de Cañas, en segundo lugar, se hace una breve presentación
teórica de la política de Reparación Colectiva y de la medida de rehabilitación psicosocial
“Entrelazando”. En tercer lugar, se hace referencia a la implementación de la estrategia

3

Nos referimos al informe de investigación SUJETO DE REPARACIÓN: INSPECCIÓN ALTO DE
CAÑAS, YACOPÍ - CUNDINAMARCA, elaborado por los investigadores Diana Constanza Carvajal, Diana
Convers Lozano, César Alexis Carrera Celis y Jenny Maribel Zamudio Beltrán de la Universidad Minuto de
Dios.
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mencionada, en seguida, se presentan los aportes (acciones e iniciativas) y obstáculos que
presentó la implementación de la Estrategia Entrelazando (EE) para la construcción de
territorios de paz, desde el Estado, la comunidad y actores externos. Para finalizar, se ubican
las conclusiones suscitadas desde el proceso de análisis de información y las referencias
bibliográficas que dan cuenta de la información mencionada durante el documento.

Inspección Alto de Cañas, más allá del mapa

Figura 3.

Mapa Alto de Cañas

Tomado de: Alcaldía de Topaipí. (s,f)

Según la Alcaldía de Yacopí (2020), el municipio de Yacopí se encuentra ubicado en
el sector norte del departamento de Cundinamarca y dista de la Capital de la República a 160
kilómetros. Limita, al norte con Puerto Boyacá y Quipama (Boyacá), al sur con La Palma,
Topaipí y Paime, al oriente con La Victoria (Boyacá) y al occidente con Puerto Salgar y
Caparrapí. Es el municipio de mayor extensión en el departamento de Cundinamarca, el
primero en el Rionegro, con 109. 478, 35 hectáreas, de las cuales 31.35 corresponden a la
parte urbana y los 109.447 restantes corresponden a la parte rural.
Según Cordero y Vanegas (2017), a comienzos de la década de 1990, se inicia una
serie de hechos violentos en el territorio, con el enfrentamiento entre el Frente 22 de las
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FARC-EP y las AUC del Magdalena Medio, por el control territorial del área (cultivos
ilícitos de coca y procesamiento de la pasta de cocaína), lo cual genera una ola de terror que
fomentó el abandono de tierras campesinas. Siendo un acto que atenta contra los habitantes
del municipio de Yacopí, debido al desplazamiento forzado que ocasionó el enfrentamiento
de estos actores armados.
A partir de la información anterior se referencia en donde está ubicada a nivel
municipal la Inspección Alto de Cañas y por lo tanto se conocen las dinámicas dentro del
territorio, al tener en cuenta esta contextualización, se da continuidad la información referente
a la inspección (SRC).
La inspección Alto de Cañas se ubica dentro del municipio de Yacopí, territorio que
presenció una serie de hechos victimizantes, según la UARIV (s.f), entre estos hechos los que
se encuentran la toma de un grupo armado, en la cual asesinaron a la esposa del líder
emblemático de la comunidad y a doce campesinos, cinco de ellos murieron en la fiesta
popular, violación sexual y tortura; también, se presentó la tortura y asesinato de un
campesino por ser catalogado como informante de las AUC, desplazamiento forzado de
varios habitantes atemorizados por el asesinato de un joven y amenazas de la AUC.
Dicho lo anterior, el Estado por medio de la Unidad para la Atención y Reparación de
las Víctimas-UARIV selecciona a esta comunidad campesina como uno de los 135 Sujetos de
Reparación Colectiva-SRC.
Una de características más importante de la Inspección Alto de Cañas por las que ha
sufrido con mayor fuerza el conflicto armado, se debe a su ubicación geográfica, debido a
que se encuentra entre los límites fronterizos con el municipio de la Palma, que según los
pobladores fue epicentro de operaciones de grupos guerrilleros, mientras que Yacopí lo fue
durante mucho tiempo bastión de los grupos paramilitares, como se menciona a continuación:
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Allí comienza el tema del territorio los paracos estaban en Yacopí, la guerrilla estaba
en La Palma, Así cuando usted va a mirar el tema de límites, Yacopí colinda con La
Palma, justamente donde queda Alto de Cañas. Entonces la confrontación bélica que se
da entre los tres grupos armados: FARC, paramilitares y Ejército Nacional, se da en esa
cordillera, por eso es por lo que Alto de Cañas queda en este fuego cruzado y por eso
es el sujeto de reparación”-Entrevista líder social, 2018. (Carvajal, Convers, Carrera, &
Zamudio, 2019, p.7)

Orientaciones teóricas de la reparación colectiva y la Estrategia Entrelazando (EE)
La justicia transicional comprende la rendición de cuentas y la reparación de las
víctimas, a partir de las formas en que países dejan atrás periodos de conflicto y represión
para enfrentarse a violaciones de derechos humanos masivas o sistemáticas, de las cuales el
sistema judicial convencional no puede darles una respuesta adecuada (Ministerio de Justicia,
s.f.). En el caso de Colombia, se han presentado diversas negociaciones, debido a que no ha
sido posible conseguir un acuerdo de paz en el que estén involucradas todas las partes del
conflicto armado, por lo tanto, la justicia transicional se sigue formando por medio de una
serie de leyes y políticas, que han surgido en respuesta a los problemas que se han
evidenciado con los tratos realizado anteriormente.
Uno de los enfoques que componen la justicia transicional se refiere a la reparación,
individual, colectiva, material y simbólica, en los casos de violaciones a los derechos
humanos, en la búsqueda de una reparación integral. La reparación colectiva busca el
reconocimiento y la dignificación de organizaciones sociales y políticas, grupos y
comunidades que han vivido un daño colectivo, así mismo, busca la recuperación psicosocial,
la inclusión ciudadana, la reconstrucción del tejido social y la devolución de la confianza en
el Estado. “El daño colectivo se refiere a afectaciones negativas en el contexto social,
comunitario o cultural que, a causa del conflicto armado, sufren las comunidades, grupos u
organizaciones y que tienen formas vigentes de sufrimiento o afectación” (UARIV, 2014).
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Según, UARIV. (s.f.) en el marco de la Ley 1448 de 2011 “Ley de Víctimas”, se crea
el Programa Administrativo de Reparación Colectiva, el cual busca el reconocimiento de los
daños colectivos, con el fin de contribuir a su reparación desde los componentes político,
material y simbólico, a través de las medidas de restitución, indemnización, rehabilitación,
satisfacción y garantías de no repetición. La misma Ley considera como Sujetos de
Reparación Colectiva (SRC) a comunidades campesinas, étnicas y barriales, organizaciones,
grupos y movimientos sociales preexistentes a los hechos que los victimizaron y que
sufrieron daños colectivos. La reparación cuenta con cinco fases; 1. Identificación, 2.
Caracterización, 3. Acercamiento, 4. Aislamiento institucional y comunitario, 5. Diagnóstico
del daño.
De otro lado la RC tiene varios componentes, uno de ellos es el de rehabilitación,
llamado también Estrategia Entrelazando (EE), la cual da inicio cuando los SRC están en la
fase de aislamiento del proceso de reparación, por medio del reconocimiento de decisiones
judiciales que dan respaldo a la actuación de esta. Como ya se ha dicho, EE tiene una
duración de tres años, en los cuales se desarrollan las actividades de reconstrucción de tejido
social y rehabilitación comunitaria, a través de la acción conjunta de la Unidad para la
Atención y Reparación Integral a las Víctimas, las entidades territoriales, los tejedores y
tejedoras y las personas de la comunidad.
La Estrategia Entrelazando tiene cinco componentes y se adelanta mediante un
diagnóstico y un plan de acción en cada uno de los cinco componentes: pedagogía social,
duelos colectivos, prácticas sociales, transformación de escenarios locales e imaginarios
colectivos.
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La Reparación Colectiva en la Inspección Alto de Cañas
El proceso de Reparación Colectiva en el municipio de Yacopí se implementa debido
a que es un territorio ubicado en un punto estratégico de presencia y control de los actores del
conflicto armado, por tal motivo la población de la Inspección Alto de Cañas fue reconocida
como SRC (UARIV, s.f.). La necesidad reconstruir redes de confianza entre los pobladores
que se vieron afectadas por el conflicto armado, a causa de la presencia (inicialmente) de la
guerrilla y posteriormente de los grupos paramilitares; pero también se buscaba recuperar los
lazos sociales y romper con los prejuicios generados hacia la comunidad campesina de la
zona veredal. El proceso de RC también buscaba brindar garantías de no repetición de los
hechos de guerra en la Inspección de Alto de Cañas, a través de:
acciones que van direccionadas a la educación informal frente a la violencia de género,
asistencia técnica para promover los métodos de resolución de conflictos, formación y
fortalecimiento de nuevos liderazgos, socialización y rutas de prevención y protección
a las víctimas del conflicto armado, promoción de los DD. HH, acciones para la
prevención del racismo y la discriminación racial, promoción para dar a conocer la
diversidad cultural y étnica de la región. (UARIV, 2018, p.87) En (Carvajal, Convers,
Carrera, & Zamudio, 2019, p.72-73)

Por tanto se infiere que la Reparación Colectiva en este caso, tiene por objetivo la
reparación integral frente al daño ocasionado por la violación a derechos colectivos, el
impacto colectivo generado por la violación de derechos individuales y la violación de los
derechos individuales de los sujetos pertenecientes al colectivo, con base a estos
acontecimientos, con la finalidad de lograr dicha reparación se elige la medida de
rehabilitación psicosocial Entrelazando, estrategia que va a ser abordada a continuación.

Estrategia Entrelazando como medida de rehabilitación psicosocial en la Inspección alto
de Cañas
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La medida de rehabilitación Entrelazando, orientada a los Sujetos de Reparación
Colectiva que han sido reconocidos y seleccionados mediante decisiones judiciales, en su
tiempo de duración de tres años, busca desarrollar las actividades que se establecen en la
planeación participativa avanzar en el proceso de reconstrucción del tejido social y la
rehabilitación comunitaria a través de la acción conjunta por parte del Estado y la comunidad.
Con la implementación de la Estrategia, se da cumplimiento al instrumento de justicia
transicional definido en el Decreto 4800 de 2011 artículos 167 y 168, el cual reglamenta
la Ley 1448 de 2011, el cual se enfoca en el reconocimiento del daño, la perspectiva
diferencial, enfoque transformador, integralidad de la reparación y la comprensión de
las víctimas como sujetos de derechos. (Carvajal, Convers, Carrera, & Zamudio, 2019,
p.5)
La Estrategia Entrelazando, por medio del documento correspondiente al diagnóstico
del daño, busco reconocer los daños psicosociales, materiales, económicos, culturales y
simbólicos, que posibilitaron la descripción de los hechos generados por el conflicto armado,
en la población de Alto de Cañas. En este caso, la EE comienza a desarrollarse en el
municipio de Yacopí, específicamente en la Inspección de Alto de Cañas en el año 2013; a
partir de esto, las unidades académicas de Trabajo Social hacen un análisis, con el cual
definen tres objetivos con los que se desarrolla la investigación:
El primer objetivo busca reconstruir la experiencia de la implementación de la
estrategia con el sujeto de reparación colectiva, por medio del análisis de cinco componentes,
pedagogía social, duelos colectivos, prácticas sociales, transformación de escenarios locales y
por último imaginarios colectivos, en ella participan actores de orden nacional, entidades
territoriales, los tejedores y tejedoras (representantes de la inspección y el municipio, quienes
son capacitados para participar en la implementación de la estrategia) y la comunidad que
mediante metodologías de participación buscan la reconstrucción del tejido social y la
rehabilitación psicosocial.
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El segundo objetivo procura identificar los recursos de afrontamiento y reconstrucción
de tejido social de la comunidad, por medio de una proceso de recolección de información, a
partir de las experiencias y narrativas de algunos habitantes del municipio de Yacopí y la
vereda Alto de Cañas, teniendo en cuenta las siguientes categorías de análisis, formas de
redes y de comunicación, liderazgo, redes de apoyo, iniciativas colectivas y procesos
comunitarios, historia y memoria, fortalecimiento organizativo y proyección social, identidad
y territorio relaciones familiares y comunitarias, confianza, solidaridad y cooperación,
procesos económicos y productivos.
El tercer objetivo permite establecer cuáles fueron los aspectos que articularon la
implementación de la estrategia Entrelazando y los recursos de la comunidad, en cuanto a los
aprendizajes, aportes significativos y prácticas o acciones que permitan ser replicadas en un
futuro, para así contribuir al desarrollo integral y sostenible de su cotidianidad, para este
análisis se llevó a cabo la revisión de documentos institucionales de la UARIV y las
opiniones de los miembros de la comunidad con respecto a la implementación de la
estrategia, teniendo en cuenta los siguientes aspectos, tensiones y rupturas, experiencias
significativas, convergencias en el resultado de la experiencia y acciones sostenibles y
replicables, aspectos importantes para identificar las acciones que favorecieron y los
obstáculos durante el periodo en el que se desarrollaron las diferentes actividades,
correspondientes a la implementación de la estrategia.

Aportes de la estrategia Entrelazando a la construcción de territorio de paz, Inspección
Alto de Cañas
Tal como aparece en el informe de investigación adelantado por la Universidad
Uniminuto, encontramos que la elección de tejedoras y tejedores de la comunidad fue uno de

121

los principales aportes de la estrategia, dado que, son personas que facilitan la dinamización
del proceso de reconstrucción de tejido social que se había fracturado debido a lo sucedido
durante el conflicto armado en el municipio. Por medio de la EE fue posible elaborar guías de
memoria, documento en el que se escribe la experiencia de los encuentros comunitarios. A
partir del diagnóstico se da paso al Plan de Acción, el cual con la formación de estos
tejedores y tejedoras busca restablecer los derechos que respondan a los daños reconocidos en
la fase de diagnóstico.
El mismo informe señala que de acuerdo con lo establecido en el Plan de Acción de
este SRC, en este caso se desarrollaron casi todos los componentes de la EE. La excepción
fue el componente de pedagogía social que no se logró realizar debido a las dificultades para
superar las difíciles condiciones de traslado por las enormes distancias entre veredas. Frente a
este componente se llegó al acuerdo de firmar un acta en donde se desistía de dicho
componente. Por otra parte, en el informe se menciona que se logran adelantar algunos
proyectos productivos que se convierten en resultados de la reconstrucción del tejido social,
es ahí en donde se evidencian las diferentes habilidades sociales de la comunidad y que
resultan ser – en parte- resultados del proceso formativo de la estrategia entrelazando y de
otras acciones y gestiones desarrolladas.
Sobre el componente de duelos colectivos, el informe sostiene que éste posibilitó la
reconstrucción de las relaciones sociales de pasado y presente, la recuperación de la memoria
para generar acciones de resiliencia por parte de la comunidad. De este modo las prácticas
sociales permitieron el intercambio de experiencias y la construcción de confianza. Para ello
fueron importantes los talleres que propiciaron la convivencia y permitieron identificar y
abordar las diversas dinámicas que dejó el conflicto y cómo afectó su proyecto de vida a nivel
individual y colectivo. En cuanto al componente de reconstrucción de escenarios locales, se
lograron adelantar acciones, algunos escenarios de la comunidad fueron reconstruidos y
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recibieron un nuevo significado, allí fue importante la participación de la comunidad se
potenció el desarrollo del proceso. Por último, de la lectura del informe se obtiene que, frente
al componente de imaginarios colectivos, las acciones procuraron acabar con los prejuicios
estigmatizaciones presentes en la comunidad de Alto de Cañas, SRC.
Acciones de la Estrategia Entrelazando a la construcción de territorios de paz en La
inspección Alto de Cañas
En primer lugar, es importante mencionar que el proceso investigativo de las unidades
académicas se plantea sobre las acciones que ya venían siendo implementadas por el Estado,
con el fin de contribuir a la reflexión sobre el proceso de cada uno de los componentes de la
Estrategia Entrelazando, a su vez, la contribución en el reconocimiento de los recursos de
afrontamiento, resistencia y reconstrucción del tejido social; la identificación de aprendizajes
y buenas prácticas; y el reconocimiento de los aportes del proceso en la construcción de
territorios de paz, este último punto es el que se va a desarrollar a continuación por medio de
las acciones e iniciativas que se identificaron a partir de dicha investigación (UNIMINUTO,
s.f.).
En la implementación de la medida de rehabilitación psicosociales Entrelazando, en la
Inspección Alto de Cañas, se encontraron una serie de acciones e iniciativas que responden a
los siguientes aspectos: atención psicosocial, transformación de escenarios, apropiación de las
herramientas de la Estrategia Entrelazando y fortalecimiento de los duelos colectivos. Todos
ellos buscaron enfrentar los daños y afectaciones a causa del conflicto armado que estuvo
presente en el territorio, de manera particular el desarrollo de estas acciones buscó fortalecer
los vínculos de confianza, la reconstrucción del tejido social, la participación y la
resignificación del territorio. En tal sentido, dichas acciones fueron analizadas buscando
identificar su contribución a la construcción de territorios de paz. Se encontró lo siguiente:
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a. Ser resiliente y soltar el miedo
Esta es una de las contribuciones a la paz producto de las acciones de la EE. Se
potenció la resiliencia debido a que permite la reparación del daño causado por el conflicto
armado desde un ámbito integral, hecho que se ve reflejado en uno de los testimonios
recogidos por el equipo de investigación en terreno:
“(…) yo me conecté tanto que me fui envolviendo rápido con la estrategia, pero también
tenía muchas dificultades para expresarme, entrelazando mí me dio la oportunidad de
irme como soltando, aprender a expresarme, soltar el miedo. Para mí el tema de
expresarme no era tan difícil, lo que era difícil era desprenderme del miedo, que no me
da pena, uno siempre tiene tendencia en el campo a ser muy tímido” (Entrevista a
entrelazadora, 2019).

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, la acogida que demostró la comunidad
campesina de Alto de Cañas, fue en parte al acompañamiento por parte de un equipo
psicosocial, permitiendo el surgimiento de espacios en donde los pobladores muestran sus
recuerdos desde la emocionalidad del momento, es así como también se logra evidenciar la
resiliencia desde la presencia de circunstancias adversas, como lo fueron el desplazamiento
forzado, tortura, los homicidios, la desaparición forzada, la violencia sexual y el
reclutamiento ilícito, la cual permitió avances en tanto a la superación de hechos
victimizantes y traumáticos.
b. Reconocimiento del territorio
Este fue otro aporte. La transformación de escenarios, en el cual la Estrategia tuvo un
aporte desde la gestión y construcción de una valla de bienvenida a la Inspección Alto de
Cañas. Más allá del aporte económico, la elaboración de la valla aporta al reconocimiento que
se le da al territorio como un escenario de paz, de la misma manera se otorgaron materiales
para la escuela y la Junta de Acción Comunal; sin embargo, pese a que fueron hurtados al
poco tiempo, se logró dar un sentido diferente como lo expresa una de las Entrelazadoras.
124

Eso es actualmente el salón comunal, entrelazando lo dota con equipo de sonido,
televisor, aire acondicionado, un montón de cosas como biblioteca, etcétera. Y el año
pasado se robaron todo eso sin estrenar (…) Pero la estrategia logró darle un sentido al
salón comunal y eso fue muy importante porque se creó la junta de acción comunal
nuevamente que no existía porque ni siquiera había espacio ni permiso comunitario no
había confianza, pero todo eso se ha ido recuperando. (Entrevista Entrelazadora, 2017,
equipo de investigación en terreno)

Cabe señalar que algunos escenarios locales estuvieron atravesados por hechos
victimizantes torturas, homicidios selectivos y colectivos, que provocaron la destrucción de
escenarios comunitarios, no obstante, la EE aportó a su reconstrucción y resignificación, allí
fue primordial por la participación de los habitantes de la comunidad y de la UARIV, actores
de gran relevancia para llevar a cabo el proceso propuesto por la Estrategia Entrelazando.
c. Iniciativas desde la autonomía y apoyo a liderazgos
Otro de los aportes de la estrategia a la construcción de paz en el territorio está
relacionado con el apoyo y fortalecimiento de la autonomía en el territorio. Se observa en el
apoyo a iniciativas de arreglo y ornato de la Ruta de la Virgen, propiciando el trabajo
autónomo de los habitantes de la comunidad para la planeación y desarrollo, a su vez la EE
apoya, orienta y connota positivamente el liderazgo por parte de algunos pobladores que
promovieron la resignificación de los procesos comunitarios y del territorio. En tal sentido el
fortalecimiento del liderazgo por parte de la EE se convierte en un elemento imprescindible
para la organización de algunos procesos comunitarios, la reivindicación de los derechos de
la población y la construcción de paz.
A partir de lo anterior, la comunidad toma la iniciativa de organizarse para volver a
crear las Juntas de Acción Comunal de las veredas, las asociaciones de campesinos, como es
el caso de la Asociación de Víctimas de Alto de Cañas -ASOVICAÑAS-, los proyectos
productivos que lograron desarrollarse durante el tiempo en el que se implementó la
Estrategia, dado a que se propiciaron escenarios en los que se concretan las diferentes
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capacidades sociales de la comunidad campesina, permitiendo la reconstrucción del tejido
social.
Por último, se logró propiciar condiciones para que emerja el testimonio, entendiendo
que es un recurso que permite hacer un seguimiento y llevar una constancia de las narrativas
que al juntarse consolidan parte de la historia de un país, la finalidad es hacer una denuncia a
partir de lo sucedido e iniciar un proceso terapéutico, generando un proceso para enfrentar la
pérdida y el dolor, así mismo la empatía del otro que escucha y que pasó por situaciones
similares, reestructurando prácticas como el manejo de la confianza.
d. La creación de condiciones para elaborar colectivamente los duelos
La UARIV por medio de las reuniones que convocó, tuvo la oportunidad de hacer el
reconocimiento de los hechos victimizantes y por medio de las narraciones de la comunidad
se exploraron situaciones propias de las vivencias frente a la época del conflicto armado, lo
que suscitó emociones y sentimiento de dolor, tristeza y rabia, sentimientos que fueron
abordados a través de estrategias de duelo comunitario.
La recuperación del camino de la Gruta de la Virgen fue una actividad que se realizó
en el año 2017 y promocionar procesos significativos, trabajados conjuntamente y de forma
simultánea lo que dio herramientas para consolidar el componente de duelos colectivos,
procesos tales como, recuperación de la memoria colectiva e individual, trámite de duelos y
resignificación del territorio
Acciones e iniciativas desde la comunidad (SRC) y actores externos
Durante la implementación de la Estrategia Entrelazando, la comunidad llevó a cabo
una serie de acciones y/o iniciativas que contribuyeron y facilitaron las diferentes propuestas
para ejecutar los componentes, correspondientes a los proyectos productivos liderados y
organizados por los pobladores de la Inspección Alto de Cañas.
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a. Fortalecimiento de proyectos productivos
Frente a las acciones productivas, en primer lugar, algunos tejedoras y tejedores
tomaron la iniciativa de solicitar una carta a la UARIV solicitando la elección de un
representante, con el objetivo de mejorar la comunicación entre los diferentes miembros
involucrados en la Estrategia. “Nos pusimos todos de acuerdo e hicimos una carta donde se
solicitaba a la Unidad de Víctimas un representante de la unidad territorial. Y efectivamente
como los dos meses llegó y se cambió el proceso, ya se empezó a mover”. (Entrevista
tejedora de la estrategia entrelazando, 2018).
En segundo lugar, la comunidad campesina de Alto de Cañas buscaba una
reactivación económica, para así continuar con el proyecto de vida que tenían antes de verse
afectados por el conflicto armado en su territorio, en las que se encuentran los proyectos
productivos como ASOVICAÑAS y la Asociación de Mujeres de Alto de Cañas, así se
evidencia en uno de los testimonios.
Decían que para tener una posibilidad por parte del gobierno, del Estado o de otra
institución, teníamos que estar bien organizados en una Junta de Comunal o alguna
asociación, entonces nosotros nos pusimos de acuerdo y nos reunimos acá con las
personas de todas las veredas y conformamos la asociación, afortunadamente la
tenemos organizadita, pero hemos pasado los proyectos y todavía no nos ha aprobado,
pero si tenemos unas buenas iniciativas y si Dios nos lo permite lo logramos, porque la
asociación está bien conformada con todos los requisitos y estatutos, los señores del
SENA nos han ayudado (Línea de tiempo Yacopí I)
Obstáculos a la construcción de paz en el territorio
El impacto que generó el conflicto armado en el tejido social, provocó la
fragmentación de la confianza y de la solidaridad, en general un daño en el tejido social de la
comunidad campesina principalmente por las estructuras y normas sociales impuestas por los
actores armados, impidiendo en ocasiones la apropiación de procesos participativas y la
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organización en cuanto a la inversión social y económica por parte del Estado agregando la
situación de vulnerabilidad, pobreza y desinterés estatal.
Obstáculos de la Estrategia Entrelazando
Los obstáculos o falencias por parte de la Estrategia se ubican en la división de dos
apartados, el primero relacionado con condiciones externas que dificultan la ejecución de
algunas tradiciones y la segunda perteneciente a al desinterés y desmotivación por parte de la
comunidad debido a inconvenientes organizativos de la comunidad.
a. La persistencia en la ruptura de las tradiciones comunitarias y desgaste por
incumplimientos de la EE
Se observó que, pese a las acciones adelantadas por la EE, persisten obstáculos
relacionados con el aspecto cultural y tradicional de la comunidad, debido a la desconfianza y
temores por parte hacia los actores armados, situación que provocó que gran parte de los
habitantes de la vereda, dejaran de lado sus costumbres colectivas, como la celebración del
día del campesino, propiciando un desinterés organizativo y de liderazgo a nivel municipal.
Fue tal el impacto del miedo la desconfianza y otras actitudes que por ejemplo en el
componente de pedagogía social se tenía previsto adelantar el “Carnaval de los Valores” en la
Inspección Alto de Cañas, pero no fue posible realizar. Aquí valdría la pena afirmar que no se
llevó a cabo por la distancia entre las comunidades, pero sobre todo por el cansancio y
desgaste a nivel de organización y ejecución por parte de la EE, como la manifiesta la
Entrelazadora.
Eso ocurre porque también hay un desgaste de muchas intermitencias, por ejemplo,
casi todos los años se empieza en marzo, pero se empezó a operar en septiembre y corriendo
hasta diciembre, siempre hay un vacío por tema de ejecución presupuestal y contratación
(Entrevista entrelazadora, 2018).
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b. Pérdida de interés y desgaste de la participación sobre la EE
En este punto es posible ubicar el rol de las tejedoras y los tejedores, la cual consistía
en motivar a la gente y ser el medio de interlocución entre la comunidad y las Entrelazadoras
de la UARIV, proceso en el que se presentaron dificultades puesto que en ocasiones se
citaban a las personas y solo asistían entre cuatro y cinco personas, generando desilusión y
falta de motivación en las demás personas de la comunidad incluyendo los tejedores.
Por otra parte se destacó que la Estrategia en los dos primeros años se enfocó en la
motivación a través de diferentes talleres y reuniones y en el tercer año se decidió comenzar
con una reparación material en el territorio, hecho que desmotivó y propició comportamiento
de rechazo en algunos de ellos “la gente ya no cree en este rollo de la reparación colectiva,
porque no se debe aflojar nada, como no se veían resultados, y nos vamos solamente con la
terapia psicológica y no más” (Entrevista tejedora de la estrategia entrelazando, 2018).
Obstáculos de la comunidad (SRC) y agentes externos
En este apartado podemos ubicar un obstáculo o inconveniente por parte de la
comunidad el cual hace referencia a los proyectos productivos, aspecto que se menciona
como acción anteriormente, pero que presento determinados inconvenientes a nivel
económicos y que serán mencionados a continuación.
a. Falta de recursos económicos
En cuanto a los proyectos productivos organizados y liderados por la comunidad a
partir de las herramientas que ofreció la Estrategia se encontró un inconveniente significativo,
en cuanto a la carencia de recursos económicos, lo cual no ha permitido que el proyecto
llegue a desarrollarse de tal manera que proporcione una estabilidad económica al interior de
las familias y en la comunidad en general, en el caso específico de ASOVICAÑAS siguen
buscando la manera de que surja manteniendo la asociación y creando la Asociación de
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Mujeres de Cañas, el cual busca obtener recursos para proyectos productivos, sin embargo la
dificultad para conseguir el dinero de la cuota ha propiciado que el proceso se hay detenido
como lo expone uno de ellos “toca contribuir con 10,000 y yo con $10000, voy al pueblo y le
traigo papas a mí chinos, entonces yo no participó, además eso para que salgan proyectos es
muy demorado” (Entrevista Victimas Alto de Cañas, 2018).
Apreciaciones finales
A partir de la información recopilada de fuentes primarias y secundarias que aportan
al desarrollo de la investigación del proyecto CONETS y al análisis de los aportes de la
implementación de la Estrategia Entrelazando, fue posible consolidar este documento de
análisis con el cual se reconoce la importancia del proceso investigativo y las diferentes
dinámicas dentro del conflicto sociopolítico del país, desde las acciones llevadas a cabo por
estudiantes y docentes del programa a de Trabajo Social de diferentes unidades académicas,
además del apoyo de los tejedores y tejedoras de cada territorio.
Simultáneamente permite plantearse una serie de reflexión con respecto a los Sujetos
de Reparación Colectiva, sus necesidades y alcances a partir de la implementación de
estrategias de Reparación Colectiva, principalmente en el punto relacionado con los
obstáculos en el cual se debe tener en cuenta el rol como profesionales y las diferentes
herramientas que poseemos para no generar situaciones de revictimización. Así mismo es un
texto que da a conocer la cara del conflicto armado colombiano desde las voces de las
víctimas quienes sufrieron daños individuales y colectivos violentando los derechos humanos
de estas personas, pero también permite saber las diferentes estrategias y actividades que
pueden contribuir a la reparación de ese daño principalmente a nivel comunitario al tratarse
de acciones masivas y violentas que vulneran contra la integridad del territorio y la
comunidad.
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2.2. Aportes y obstáculos de la Estrategia Entrelazando a la construcción de
territorios paz, Centro Poblado Guayabal de Toledo (El Peñón-Cundinamarca)
Introducción
El siguiente documento hace referencia al análisis de la implementación de la
Estrategia Entrelazando, a los aportes y obstáculos de este proceso en la construcción de
territorios de paz en el Centro Poblado Guayabal de Toledo. Un municipio ubicado en el
departamento de Cundinamarca- El Peñón, otro de los casos estudiados.
Al igual que en los casos anteriores, se utilizó, información primaria (entrevistas a
tejedores de la comunidad, grupos focales) recopilada por investigadores-as de la Universidad
Externado de Colombia en su trabajo de campo en la región, junto con el informe de
investigación que realizaron4. Además, se complementó con otra información secundaria
relacionada con la región, con las categorías de análisis o con informes de carácter
institucional. También se tuvieron en cuanta as su vez los con aportes recopilados en talleres
metodológicos con las demás unidades académicas, a nivel nacional.
Al realizar el ejercicio de recopilación de información, se da paso a la revisión
documental y construcción de matrices a partir de la codificación inicial de la información de
trabajo de campo, desde los 5 componentes de la estrategia; pedagogía social, duelos
colectivos, prácticas sociales, transformación de escenarios locales e imaginarios colectivos.
Por consiguiente, se realiza otra codificación orientada a identificar las acciones e iniciativas
y obstáculos de la medida de rehabilitación psicosocial Entrelazando, para la construcción de
paz en las veredas de Hinche Alto e Hinche Bajo.

4
Nos referimos al informe de investigación Capítulo: Guayabal de Toledo, elaborado por los
investigadores Izabel Solyszko, Laura Escobar y Roberth Salamanca de la Universidad Externado de Colombia.
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El texto está compuesto por la contextualización del municipio del Peñón y seguido
de esto sobre el Centro Poblado Guayabal de Toledo, en segundo lugar, se hace una breve
presentación teórica de la política de Reparación Colectiva y de la medida de rehabilitación
psicosocial “Entrelazando”. En tercer lugar, se hace referencia a la implementación de la
estrategia mencionada, en seguida, se presentan los aportes (acciones e iniciativas) y
obstáculos que presentó la implementación de la Estrategia Entrelazando (EE) para la
construcción de territorios de paz, desde El Estado y la comunidad, Para finalizar, se ubican
las conclusiones suscitadas desde el proceso de análisis de información y las referencias
bibliográficas que dan cuenta de la información mencionada durante el documento.
El Peñón-Cundinamarca

Figura 4.

Mapa El Peñón

Tomado de: Alcaldía de Topaipí. (s,f)

El Peñón es un municipio del departamento de Cundinamarca (Colombia), ubicado
en la provincia de Rionegro. Según la Alcaldía de El Peñón (s.f.), limita por el norte con el
municipio de Topaipí, por el sur con los municipios de Vergara y Nimaima, al oriente con
Pacho y hacia el occidente con los municipios de La Peña y La Palma. El municipio cuenta
una extensión de área urbana de 220 km2 y una extensión de área rural de 132.000 km2,
áreas que cuentan con un gran potencial basado en la riqueza natural y la biodiversidad.
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La Provincia de Rionegro, es una región importante para el departamento de
Cundinamarca, considerando que comunica el centro del país con el Magdalena Medio a
través del eje vial de Bogotá, Zipaquirá, Pacho, La Palma y Yacopí. Una característica común
entre los y las habitantes del Centro Poblado Guayabal de Toledo es la edad avanzada, dadas
las circunstancias de desplazamiento forzado producidos en el 2002. Los jóvenes de ese
entonces decidieron migrar hacia las ciudades y otros municipios y muchos no retornaron
(UARIV, s.f.). Es así como la población de niños, niñas y jóvenes es reducida y se encuentran
ubicados en veredas aledañas, esto dificulta la integración de la población en general, pero
sobre todo la de los jóvenes, quienes carecen de recursos y actividades que los incentiven a
reunirse en el Centro Poblado.
En relación con los hechos causados por el conflicto armado es importante destacar
que según UARIV (s.f.), en el municipio desde el 2001 hasta el 2003 se presentaron
desplazamientos masivos de las zonas rurales, hacia los cascos urbanos, municipios aledaños
y Bogotá, debido a el rompimiento del pacto de no agresión entre las AUC y las FARC,
además, la guerrilla realiza un paro armado y advierte a la comunidad de graves
enfrentamientos que se iban a producir contra paramilitares, como consecuencia se presenta
el desplazamiento forzado, minas antipersona, reclutamiento y desaparición de menores,
atentados contra el espacio colectivo, pérdida de legitimidad del Estado, disminución de la
representación de la fuerza pública, limitación de acciones de democracia participativa, entre
otros.
Para finalizar, actualmente, el municipio en el cual ha incrementado la ganadería se
caracteriza por ser un territorio basado en la producción agropecuaria, en especial con
cultivos como el café, la caña panelera, cacao, cítricos, cultivos misceláneos (plátano, yuca,
maíz), en su mayoría los productos son para autoconsumo a excepción de la caña, el café, los
cítricos y el ganado, los cuales son para el abastecimiento de los demás municipios de la
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provincia de Rionegro. Por otra parte, el ecoturismo puede ser una gran alternativa
económica para la comunidad campesina, puesto que incentiva el comercio local, la
producción agropecuaria y la responsabilidad con el ecosistema y los recursos naturales de la
zona (Alcaldía de El Peñón, s.f.).

Orientaciones teóricas de la reparación colectiva y la Estrategia Entrelazando (EE)
La justicia transicional comprende la rendición de cuentas y la reparación de las
víctimas, a partir de las formas en que países dejan atrás periodos de conflicto y represión
para enfrentarse a violaciones de derechos humanos masivas o sistemáticas, de las cuales el
sistema judicial convencional no puede darles una respuesta adecuada (Ministerio de Justicia,
s.f.). En el caso de Colombia, se han presentado diversas negociaciones, debido a que no ha
sido posible conseguir un acuerdo de paz en el que estén involucradas todas las partes del
conflicto armado, por lo tanto, la justicia transicional se sigue formando por medio de una
serie de leyes y políticas, que han surgido en respuesta a los problemas que se han
evidenciado con los tratos realizado anteriormente.
En relación con lo mencionado anteriormente, es pertinente mencionar que uno de los
enfoques que componen la justicia transicional, se refiere a la reparación de diversas formas,
individuales, colectivas, materiales y simbólicas en los casos de violaciones a los derechos
humanos, en la búsqueda de una reparación integral, a partir de esto, se refiere a la reparación
colectiva, desde el reconocimiento y la dignificación de organizaciones sociales y políticas,
grupos y comunidades que han vivido de un daño colectivo, así mismo, busca la recuperación
psicosocial, la inclusión ciudadana, la reconstrucción del tejido social y la devolución de la
confianza en el Estado. “El daño colectivo se refiere a afectaciones negativas en el contexto
social, comunitario o cultural que, a causa del conflicto armado, sufren las comunidades,
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grupos u organizaciones y que tienen formas vigentes de sufrimiento o afectación” (UARIV,
2014).
Según, UARIV. (s.f.) por medio de la Ley 1448 de 2011 “Ley de Víctimas”, se crea el
Programa Administrativo de Reparación Colectiva, el cual busca el reconocimiento de los
daños colectivos, con el fin de contribuir a su reparación desde los componentes político,
material y simbólico, a través de las medidas de restitución, indemnización, rehabilitación,
satisfacción y garantías de no repetición, por lo tanto se consideran Sujetos de Reparación
Colectiva (SRC) las comunidades campesinas, étnicas y barriales, organizaciones, grupos y
movimientos sociales preexistentes a los hechos que los victimizaron, que sufrieron daños
colectivos. Cabe resaltar que la reparación cuenta con cinco fases; 1. Identificación, 2.
Caracterización, 3. Acercamiento, 4. Aislamiento institucional y comunitario, 5. Diagnóstico
del daño.
En relación con los SRC, se escoge y lleva a cabo la implementación de una de las
medidas de la reparación colectiva, la Estrategia Entrelazando (EE), la cual da inicio cuando
los SRC están en la fase de aislamiento del proceso de reparación, por medio del
reconocimiento de decisiones judiciales que dan respaldo a la actuación de esta. UARIV.
(2015) refieren que la EE tiene una duración de tres años, en los cuales se desarrollan las
actividades de reconstrucción de tejido social y rehabilitación comunitaria, a través de la
acción conjunta de la Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas, las
entidades territoriales, los tejedores y tejedoras y las personas de la comunidad.
La Estrategia Entrelazando seguido de la identificación de los sujetos, tiene en cuenta
cinco componentes para la elaboración del Plan de acción y la implementación: pedagogía
social, duelos colectivos, prácticas sociales, transformación de escenarios locales e
imaginarios colectivos.
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La reparación colectiva en Centro Poblado Guayabal de Toledo
En el municipio de El Peñón, específicamente en Guayabal de Toledo como ya se
mencionó, la población estuvo marcada por el conflicto armado de la Provincia de Rionegro
con la presencia de distintos actores armados que ocupaban el territorio entre ellos las AUC
y las FARC y ocasionaron diversos hechos victimizantes. La comunidad está conformada
principalmente por adultos mayores, fue seleccionada por la Unidad para la Atención y
Reparación Integral a las Víctimas como Sujeto de Reparación Colectiva por los hechos y
daños que la guerra dejó y que, de manera general, se mencionan a continuación:
La pérdida de la confianza y de las prácticas culturales del territorio y, en
consecuencia, el deterioro del tejido social. En ese marco se ha reconocido mutuamente por
parte de los habitantes de Guayabal (víctimas del conflicto armado) y de la UARIV que los
daños colectivos fueron: 1. el desplazamiento forzado masivo, pues prácticamente toda la
población abandonó el centro poblado. 2. el cierre del centro de salud y 3. la desconfianza
entre la población, lo que generó pérdida de confianza y abandono de las prácticas culturales
locales. (Solyszko, Escobar, y Salamanca, 2019, p.4)
En relación con el tema de reparación colectiva, la UARIV (s.f.) menciona que
aproximadamente 600 personas de Guayabal de Toledo fueron beneficiadas por la reparación
colectiva, en las que se implementaron medidas para el mejoramiento de la infraestructura y
la entrega de dotación de equipos tecnológicos. Además, con el apoyo de la Alcaldía
Municipal se reconstruyó la plaza pública del Centro Poblado como punto de encuentro para
la reconstrucción del tejido social y vínculos de confianza, de igual manera se realizó el
embellecimiento del cementerio, de la plaza pública, murales de la memoria, permitiendo el
fortalecimiento de los lazos comunitarios.
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Estrategia Entrelazando como medida de rehabilitación psicosocial en Centro Poblado
Guayabal de Toledo
Para Solyszko, I., Escobar, L., & Salamanca, R. (2019), la Estrategia Entrelazando, es
sumamente pertinente para Guayabal Toledo. Según los investigadores es pertinente para
atender los daños y el impacto contundente que se generó a causa del conflicto armado, de
manera especial uno de los ejes principales que se trabajó en la EE: la reconstrucción y el
fortalecimiento del tejido social; rescatan como pertinente el eje central de la EE: la
intervención en el ámbito psicosocial, a partir de su reconocimiento y su reparación.
Considerando que el Centro Poblado de Guayabal Toledo, fue reconocido por la
UARIV como un Sujeto de Reparación Colectiva, debido al impacto generado en la
comunidad a partir del desplazamiento masivo, el desarraigo de sus territorios, la violencia
ejercida sobre los cuerpos y las diferentes violaciones a sus Derechos Humanos, el grupo del
Externado ve en su informe de investigación que se hace evidente la necesidad de una
rehabilitación psicosocial y un acompañamiento alrededor de las consecuencias y daños
presentes a partir de lo sucedido.
A partir del testimonio y los relatos de la comunidad, Solyszko & otros (2019)
observan que el conflicto armado y la presencia de actores en el territorio, generó graves
consecuencias en el tejido social, las prácticas comunitarias, la unidad y la resistencia,
ocasionó miedo, terror, angustia y zozobra en la que la comunidad, que fue sometida y
condicionada, incluso hasta llegar a perder sus espacios representativos y significativos; un
conflicto que aumentó en la comunidad sus condiciones desfavorables para vivir.
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Aportes de la estrategia Entrelazando a la construcción de territorio de paz, Centro
Poblado Guayabal de Toledo
En esta parte se mencionan los aportes de la Estrategia Entrelazando - EE, a la
construcción de paz en el municipio. Posteriormente se mencionan los aportes de la propia
comunidad a la construcción de paz (se reconocen sus recursos de afrontamiento, resistencia
y reconstrucción del tejido social; la identificación de aprendizajes y buenas prácticas; y el
reconocimiento del aporte de los 5 componentes en el proceso de construcción de territorios
de paz, este último punto es el que se va a desarrollar a continuación por medio de las
acciones e iniciativas que se identificaron a partir del análisis de información recopilada de la
investigación.
Acciones de la Estrategia Entrelazando a la construcción de territorios de paz en Centro
Poblado Guayabal de Toledo
Las acciones e iniciativas de la EE que aportaron a la paz en el municipio están
orientadas desde los siguientes aspectos el fortalecimiento de la participación, las prácticas
cotidianas como una forma de reconstruir el tejido social, y, por último, la reconstrucción de
la confianza temas que serán desarrollados a continuación:
a. Fortalecimiento de la participación
Uno de los aportes con mayor significado en la implementación de la Estrategia
corresponde al tema del fortalecimiento de la participación de la comunidad en los procesos
comunitarios. Esta participación parte de reactivar sus canales de comunicación e
información, por medio del “voz a voz”.
El tema de la participación fue trabajado por medio de un taller donde pudieron
decidir cómo querían trabajar el componente, resaltando la importancia que tiene la
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recuperación del espacio de la virgen. Así mismo los nuevos líderes al tomar la vocería
informaban a la comunidad acerca de los aspectos relacionados con la estrategia.
De manera que, la participación implica la motivación para llevar a cabo las
actividades, las estrategias de comunicación que la misma comunidad utiliza y el respaldo a
las acciones institucionales realizadas en el territorio, tanto en el marco de la Estrategia como
fuera de ella.

b. La cotidianidad y los derechos humanos como forma de reconstruir el
tejido social
En lo que respecta a este tema, cabe mencionar que se la EE asumió acciones que
incidían en la vida cotidiana de la región. Por ejemplo, realizó un círculo de diálogo, un cine
y teatro foro para discutir los temas relativos a los derechos humanos y a las múltiples formas
de violencia existentes.
Las acciones del componente de Pedagogía social que partían de los derechos
humanos, brindó elementos para pensar en los derechos como lugar para asumir su condición:
de cómo entiendo yo la parte de los derechos humanos, cómo puedo hacer que los demás nos
comprendan, esta dónde van mis derechos, donde empiezan los tuyos y cómo podemos vivir
en comunidad. Sobre estos cuestionamientos la EE trabajó un cine foro, sobre ello dice la
Entrelazadora:
trabajé la película de Home porque es una invasión precisamente y luego ya se ve
como de una u otra manera empiezan a vivir todos juntos y se perdonan mutuamente, y fue
un proceso que se hizo pensando en el momento en el que estamos, en donde ya debemos
aprender que nuestros victimarios van a vivir con nosotros como víctimas, entonces es como
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empezamos a vivir bien, partiendo del hecho que somos seres humanos (Entrevista
Entrelazadora, equipo de investigación de campo).
Estas acciones propiciaron la discusión sobre los derechos humanos y sobre las
diversas formas de violencia, a su vez brindando información con respecto a estrategias de
protección, lo cual es de gran ayuda para la comunidad porque permiten relacionarse con
otras personas y construir lazos de confianza y cuidado de otros entre ellos, facilitando la
reconstrucción del tejido social.
Por otra parte, se realizaron una serie de acciones orientadas al fortalecimiento y
recuperación de prácticas sociales, como lo son, las ollas comunitarias, taller de inclusión y
valoración de saberes y el Festival de la alegría. Sobre la promoción de realización de ollas
comunitarias.
La reconstrucción comunitaria en Guayabal de Toledo se ha dado desde un proceso de
cotidianidad, debido a que la comunidad buscaba recuperar las prácticas que realizaban en ese
territorio, al tener un sentido de pertenencia con su territorio por la tranquilidad de su entorno
antes de los hechos violentos.
c. Recuperación de la confianza
Aunque se presentaron tensiones y recuerdos negativos sobre los actos de violencia
presentes en el territorio a causa del conflicto armado, la comunidad campesina logró avanzar
en recuperar la confianza dando una percepción del territorio como un lugar seguro, ya que el
vecino se percibe como un apoyo ante personas externas. El papel de la EE aquí fue
importante: “la falta de confianza en ellos mismos, en ese compañerismo, en esa solidaridad,
se rompió mucho, volver a generar esa cohesión en esa comunidad fue difícil, pero fue
maravilloso” (Entrevista Entrelazadora, equipo de investigación de campo).
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Es importante resaltar que la participación y el papel que tuvo la comunidad fue
determinante para el desarrollo y la implementación de la estrategia, las posibilidades y
dinámicas que la comunidad recuperó y desarrolló rápidamente, se convirtieron en
herramientas de unidad, confianza y perseverancia para la confrontación de las barreras que
se presentaron a lo largo de la estrategia.
“…Ustedes decían que sí ha mejorado en estos últimos años la confianza … sí,
porque nosotros ya nos reunimos los tres y ya entre nosotros nos cuidamos, ya uno no ve
como personas extrañas o que quieran imponer a uno cualquier cosa, ya cada uno trabaja, ya
uno no ve una persona con un arma, porque primero eran cuchillos, o cuando los guerrilleros
estaban aquí en el pueblo, ellos eran la autoridad, entonces uno se sentía mal porque con ellos
ahí, y estaban tomando cerveza y decían venga a tomar cerveza y pues uno se tomaba una y
mire a ver cómo se iba de ahí, ya ni uno salía al pueblo porque ya uno para que salía allá,
pero ya no, ya uno sale confiado, sale en la noche para la casa, y es lo que le pregunta todo el
mundo ¿sale en la noche? Y si en la mañana también y ya gracias a dios no pasa nada -. sí, ya
gracias a dios ya está todo normal, y la tranquilidad que hay aquí” (Grupo focal, 2018
realizado por el equipo de investigación del Caso).

Acciones e iniciativas desde la comunidad (SRC)
En cuanto las acciones de la comunidad que aportan a la construcción de territorios de
paz, fue posible identificar una, de gran importancia, correspondiente a la resignificación de
espacios.
a. Resignificar espacios
Se realizó la resignificación de dos espacios de gran importancia para la comunidad
dado que se constituían como puntos centrales dentro del centro poblado Guayabal de
141

Toledo, uno de los primero espacios que se resignificó fue la plaza, en primer lugar se cambió
el nombre a ‘Plaza de Mercado el Porvenir’, en este caso todos tenía que aportar con algo
para la reconstrucción de este espacio, sin embargo, en cuanto al aspecto económico,
buscaron gestionar recursos con la Unidad de Víctimas para la donación de las tejas y demás
pintar los mensajes que se iban a hacer y la reinauguración, porque aparte de ser la plaza de
mercado para la venta de alimentos o intercambio, también se prestaba como espacio donde
se hacen las fiestas, el otro punto de resignificación fue el salón comunal.
Esa reinauguración fue mágica porque nos permitió hacer un intercambio de
experiencias porque invitamos a tejedores e integrantes del comité impulso de Sopaipa, de la
Palma y de Yacopí y los llevamos allá, después de la inauguración nos reunimos todos donde
hicimos una serie de actividades en donde hicimos un mural de las dificultades, las
oportunidades de mejora, los logros y fue maravillosos ese intercambio entre ellos, siendo de
la misma zona que es Rionegro fue maravilloso” (Entrevista Entrelazadora).
El mural en la plaza, la fachada y el embellecimiento del cementerio, son acciones
realizadas por la propia comunidad que han contribuido a reconstruir el tejido social, pero
que ante la falta de apoyo institucional generaron inconformidad e insatisfacción.
Obstáculos a la construcción de territorios de paz
Tal vez el principal obstáculo a la construcción de paz, sea el incumplimiento del
Estado: varias de las acciones incorporadas en el plan de acción, de la Estrategia Entrelazando
con el Sujeto de Reparación Colectiva, no fueron realizadas; lo cual evidencia claramente un
obstáculo en cuanto a la implementación y la reparación de los daños en la comunidad
campesina de Guayabal de Toledo.
Obstáculos de la Estrategia Entrelazando
Con respecto las dificultades o los se logran evidenciar las siguientes:
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a. Falta de comunicación
Los espacios de participación de la EE ofrecidos fueron muy alejados los unos de los
otros, lo cual generó en la comunidad una sensación de incredulidad en el proceso de EE:
“Yo no vi ningún resultado, no he visto el primer resultado, eso vienen reúnen
un poquito y dan un poquito de gaseosa a la gente, un paquete de galletas, y dentro de
seis meses vuelven a venir en la misma y ni dicen nada, es que vamos a hacer esto,
nada” (Grupo focal, 2018, equipo de investigación del Caso).
Un comentario en la misma línea se observa en el testimonio de la entrevistadora:
“La falta de continuidad, eso hace que la comunidad pierda esa credibilidad en
las instituciones y de una u otra manera eso hace algún daño, porque si nosotros
partimos que la base después del diagnóstico del daño que se hace y que en cada uno
de los componente se hace una planeación participativa de algo, entonces yo digo huy
que chévere porque al finalizar este tiempo participando acá voy a lograr esto, y
resulta que no, estoy haciendo acción con daño, sí, porque estoy llenando falsas
expectativas, porque no estoy cumpliendo con mi institución pero les estoy diciendo
crean en mí, que es que de verdad vale la pena y no es así, el año pasado funcionaron
3 meses, 4 meses, no funcionaron más” (Entrevista Entrelazadora, p.6 UARIV, 2018).
Debido a esa falta de continuidad en el proceso fue una de las mayores dificultades
porque se dio una fragmentación del proceso que se había adelantado con la UARIV, creando
desconfianza en el Estado y los proyectos por parte de las instituciones, por este motiva la
comunidad no tenía claridad con respecto a las funciones de los tejedores y/o el propósito de
la implementación de la estrategia.
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b. Los Duelos colectivos, una deuda por resolver
Uno de los componentes que no permitieron que la estrategia avanzara de las maneras
que se habían determinado y se tenía considerada es la falta profundización y conocimiento
en las vivencias y sensaciones alrededor del duelo, dejando una deuda y un vacío relevante
alrededor de estrategias y espacios que permitieran abordar este aspecto que confronta,
diferentes ámbitos que media la estrategia.
Aunque en la estrategia estuvieran consideradas diferentes momentos y actividades
para enfrentar y afrontar las dolencias del duelo, que generarán herramientas para el manejo
del sufrimiento, la memoria, el perdón y la reparación. Para Guayabal Toledo los tiempos
fueron determinantes y no permitieron que se cumpliera a cabalidad con dichas actividades e
incluso actos simbólicos siendo consecuentes con el proceso, muchos se realizaron en tiempo
no acordes a las necesidades de la implementación, trayendo consigo que el componente no
se aplique coherentemente ni de forma significativa.
c. Pérdida de significado de los escenarios locales
Fue uno de los obstáculos más importantes dentro de la población debido a que las
acciones públicas de memoria histórica y de dignificación, no se implementaron de forma que
se reconociera su importancia teniendo en cuenta la magnitud de los hechos ocurrido en ese
territorio.
La Alcaldía se comprometió a donar las tejas, nosotros gestionamos por otro lado la
baldosa, por otro lado el cemento, por otro lado la arena, yo por ejemplo doné como el 70 por
ciento de la arena, eso no me importa, lo q yo quiero realmente ver esto sacarlo adelante, toca
poner esto bueno hágale, toca hacer una rifa bueno hagamos la rifa y muchas cosas así,
cuando llego a ver los insumos las donaciones o sorpresa la Alcaldía mandó unas tejas que
estaban podridas, que estaban partidas, con moho, q no cumplían la función reparadora y
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nosotros dentro de la Unidad de Víctimas una de las bases es acción sin daño y cuando uno
hace eso de donar ese tipo de cosas en ese estado está haciendo esa acción con daño, porque
está diciendo ustedes merecen es esto, y no es así, entonces es así, ellos no, pero nos dieron
las tejas, no es que si me vas a dar algo pues dámelo bueno o si no me lo des, porque es que
yo merezco algo bueno o si no, porque es que yo soy un buen ser humano, porque yo no
merecí que me pasara todo eso (Entrevista Entrelazadora, p.2 UARIV/2018)
Es importante resaltar que la acciones están fuertemente determinadas por el impacto
que generó en la comunidad dichas acciones, considerando que muchas no fueron
significativas y duraderas alrededor del tema de memoria y dignificación, considerando así
que el eje no se cumplió a cabalidad. La falta de recursos y colaboración fue un tema
determinante para que este, no se desarrollara de forma satisfactoria y no generará
fortalecimiento alrededor de lo simbólico y representativo para la comunidad, determinado
por ellos como placas simbólicas, mejoramiento del cementerio y resignificación de la plaza.

Apreciaciones finales
A manera de balance, se puede plantearse una serie de reflexiones con respecto a los
Sujetos de Reparación Colectiva, sus necesidades y alcances a partir de la implementación de
estrategias de Reparación Colectiva, principalmente en el punto relacionado con los
obstáculos en el cual se debe tener en cuenta el rol de los profesionales y el uso de
herramientas tiene el deber de no generar situaciones de revictimización. Así mismo, el
estudio del caso da a conocer la cara del conflicto armado colombiano desde las voces de los
campesinos víctimas y sus territorios, quienes sufrieron daños individuales y colectivos, a
quienes se les vulneraron los derechos humanos, pero también permite saber las diferentes
estrategias y actividades que pueden contribuir a la reparación de ese daño principalmente a
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nivel comunitario al tratarse de acciones masivas y violentas que vulneran contra la
integridad del territorio y la comunidad.
Para el caso específico de El Centro Poblado Guayabal el Toledo, podemos concluir
que la estrategia, funcionó principalmente alrededor del fortalecimiento comunitario y la
potenciación de redes, lo cual permitió un trato cercano mediado por la confianza y la
cercanía entre la comunidad, dando paso a la autogestión y la implementación a partir de la
colaboración contundente y determinante de la comunidad.
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2.3. Aportes y obstáculos de la Estrategia Entrelazando a la construcción de
territorios paz, Veredas Hinche Alto e Hinche Bajo (La Palma-Cundinamarca)

Introducción
El siguiente documento hace referencia al análisis de la implementación de la
Estrategia Entrelazando, a los aportes y obstáculos de este proceso en la construcción de
territorios de paz en las veredas del Hinche Alto y el Hinche Bajo- La Palma, ubicada en el
departamento de Cundinamarca, otros de los casos del proyecto investigativo del Consejo
Nacional para la Educación en Trabajo Social (CONETS) ‘Sujetos de Reparación Colectiva
en el Marco de la Ley 1448/2011’.
En este caso también se utilizó, información primaria (entrevistas a tejedores de la
comunidad, grupos focales) recopilada por investigadores-as de la Fundación Universitaria
Monserrate en su trabajo de campo en la región, junto con el informe de investigación que
realizaron5. Además, se complementó con otra información secundaria relacionada con la
región, con las categorías de análisis o con informes de carácter institucional. Al igual que en
los anteriores casos, se tuvieron en cuenta los aportes provenientes de los talleres
metodológicos nacionales del equipo de investigación del proyecto CONETS.
Esta información se revisa y examina mediante matrices de análisis de información.
Posteriormente se elabora un análisis siguiendo las pautas definidas: identificar las acciones e
iniciativas que aportan a la construcción de territorios de paz (tanto las que provienen de la
EE como las de la propia comunidad) y los obstáculos a la construcción de paz que se
observa en el proceso de la EE en las veredas de Hinche Alto e Hinche Bajo.

5

Nos referimos al informe de investigación LA PALMA, elaborado por los investigadores Patricia
Eugenia Carrera Díaz, Laura Alejandra Fajardo Ramírez, Ángela Marcela Liberato López y Miguel Antonio
Rodríguez Suárez de la Fundación Universitaria Monserrate.
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El texto está compuesto por la contextualización del municipio de La Palma y seguido
de esto sobre las veredas de Hinche Alto e Hinche Bajo, en segundo lugar, se hace una breve
presentación teórica de la política de Reparación Colectiva y de la medida de rehabilitación
psicosocial “Entrelazando”. En tercer lugar, se hace referencia a la implementación de la
estrategia mencionada, en seguida, se presentan los aportes (acciones e iniciativas) y
obstáculos que presentó la implementación de la Estrategia Entrelazando (EE) para la
construcción de territorios de paz, desde El Estado y la comunidad, Para finalizar, se ubican
las conclusiones suscitadas desde el proceso de análisis de información y las
referencias bibliográficas que dan cuenta de la información mencionada durante el
documento.
Contextualizando las Veredas de Hinche Alto y Bajo

Figura 5.

Mapa Veredas de Hinche Alto y Bajo

Tomado de: Alcaldía de Topaipí. (s,f)

El municipio de La Palma se encuentra ubicado en el departamento de Cundinamarca,
ubicado al noroeste de la capital colombiana, ciudad de la cual dista a 150 kilómetros, vía
terrestre. Está situada en las faldas de la cordillera de la Osa o Lausana, limita con los
siguientes municipios, al norte con Yacopí, al sur con Útica y La Peña, al oriente con Topaipí
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y el Peñón y al occidente con Caparrapí. Tiene una extensión de 19.067,34 hectáreas, de las
cuales 19.001,08 corresponden a la zona rural y 66.26 a la zona urbana. (Alcaldía Municipal
de La Palma en Cundinamarca, 2020)
La Unidad para las Víctimas señala que La Palma, concentra el mayor número de
víctimas derivadas de combates entre el Ejército y la subversión durante 2003 con una
totalidad de 48 muertes, 28 derivadas de los combates y 14 asesinatos por los actores armados
ilegales. Debido a que:
En la década de los 80, cuando las primeras autodefensas dirigidas por Rodríguez Gacha
hicieron presencia en Yacopí, Cundinamarca, el frente 22 de las Farc ya tenía hombres 25km
sur, en el municipio de La Palma. Guerrilleros y paramilitares sostuvieron un pacto de no
agresión en este territorio, por los beneficios que ambos obtenían de la siembra de coca. La paz
terminó a finales de los 80, cuando miembros de las Farc asesinaron a 12 paramilitares en
Caparrapí, que limita al oriente con La Palma. La violencia y las represalias entre ambos grupos
recrudecieron. (Acuña, s.f.)

La ACNUR señala el abandono del municipio por parte de 84 personas en el año
2000, 873 en el 2001 y 1734 en el 2002. Con base en el Plan Integral Único de la Alcaldía
Municipal de La Palma 2010, entre 2002 y 2004, el Gobierno promovió el retorno masivo de
las comunidades que fueron expulsadas de La Palma, ha mediado del mes de octubre de
2002, un par de meses después del desplazamiento masivo más grande del municipio, 170
familias regresaron, de las cuales 61 de ellas retornaron a las veredas de Hinche Alto y Bajo.
Siendo uno de los territorios con mayor solicitud en cuanto al tema de restitución de tierras,
en el departamento de Cundinamarca, con una totalidad de 809 solicitudes, de la cuales, 301
no fueron incluidas en el registro, por no corresponder a un hecho a causa del conflicto
armado, la persona desea o no era el titular del derecho, 232 de encuentran en trámites
administrativos y 276 están en proceso judicial a la espera de fallo.
La Unidad de Atención Integral para las Víctimas (UARIV) selecciona esta población
debido a los daños que dejó el conflicto para ser un sujeto colectivo a ser reparado
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colectivamente. La Estrategia Entrelazando es uno de los componentes de la RC frente a los
daños colectivos que dejó la violación grave de los derechos individuales en esta comunidad
campesina.
Actualmente las veredas de Hinche Alto e Hinche Bajo, cuentan con alrededor de 300
habitantes, productores de caña de azúcar y cítricos, lo que requiere una organización de tipo
social y productiva, a su vez tienen Juntas de Acción Comunal, las cuales han tenido una gran
importancia organizativa para los miembros de la comunidad.

La Reparación Colectiva y la Estrategia Entrelazando, en las veredas Hinche Alto e
Hinche Bajo
Las veredas de Hinche Alto y Bajo del municipio de La Palma, son inscritas en el
Registro Único de Víctimas, de acuerdo a los daños causados por el conflicto armado en la
comunidad yahí arranca el proceso de RC y la implementación de la EE en la región y en la
vida en comunidad en el territorio.
Reparación Colectiva
El municipio de La Palma (Cundinamarca), es uno de los territorios que muestran las
consecuencias de del periodo de guerra que se vivió en Colombia, con la presencia de hechos
victimizantes por parte de tres actores en disputa por el control del territorio, situaciones que
fueron recopiladas por la UARIV en la resolución que los reconoce como SRC y que da paso
a la fase de identificación en donde se incluye a la población de Hinche Alto y Bajo como
Sujetos de Reparación colectiva.
Por consiguiente, se da inicio al proceso de Reparación Colectiva, con la fase de
alistamiento en la cual se da a conocer lo que busca el proceso de reparación, por medio de
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un mapeo de actores y con esto aislarlo y prepararlos para el inicio de la implementación de
la Estrategia. Al momento de vincularse la población de La Palma al componente de EE, es
posible evidenciar en la etapa de comienzo,
En el 2012 llega Margarita Rosa Durán de la Unidad a ofrecer el programa de Reparación
Colectiva, hace una reunión grande en La Palma, invita a líderes de todas las veredas, pero
desafortunadamente la gente piensa más en el yo que en su comunidad y fuimos los únicos en
la vereda que aceptamos el proceso acá en el municipio de 54 veredas que fueron afectadas por
la violencia somos los únicos que estamos en reparación colectiva. (EIET1, 2018, pp. 6)
(Carrera, Fajardo, Liberato, & Rodríguez, 2019, p. 8)

Este SRC que acoge la EE se caracteriza por ser una comunidad rural, con experiencia
en procesos agrarios, especialmente en lo que tiene que ver con el café, el cacao y la palma.

Estrategia Entrelazando, medida de rehabilitación psicosocial
Como se mencionaba anteriormente la medida de rehabilitación o EE cuenta con
cinco componentes para el acompañamiento a las comunidades víctimas del conflicto
armado; cabe destacar que en el caso del SRC de La Palma, la comunidad no acogió el
componente de imaginarios colectivos.
Por otra parte, al iniciar el proceso de implementación de la EE la comunidad expone
algunos quiebres evidenciadas en el planteamiento de esta, con respecto al tema de los
tiempos y la correlación con el momento histórico y las experiencias de la comunidad,
convirtiéndose en obstáculos para el desarrollo de los diferentes ejercicios o actividades, los
cuales serán explicados más adelante.
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Aportes de la estrategia Entrelazando a la construcción de territorio de paz, Veredas de
Hinche Alto e Hinche Bajo
Después de reconocer algunas características del SRC y del contexto en el cual se
circunscribe, la implementación de la Estrategia Entrelazando continuó su proceso con la
identificación del daño colectivo, realizados a través de diferentes técnicas que pretendieron
responder a la metodología establecida en la misma. En la metodología planteada para la
realización del diagnóstico con la población, en el caso de La Palma (Cundinamarca), se
evidenció participación de personas correspondientes a diferentes grupos poblacionales,
exponiéndose de manera explícita las consecuencias del conflicto armado en la comunidad,
en sus expresiones, en lo estructural y en lo simbólico,
Cuando se hizo el diagnóstico del daño, participaron niños, jóvenes, adultos mayores… los
hicimos en las escuelas, y pues tristemente nosotros veíamos que los niños no pensaban en
infancia… Niños de 6-7 años, pensando como adultos, estábamos más preocupados por los
juegos nosotros como adultos que ellos como niños, ellos pensaban en cosas que nos traigan
como mejorar la educación, como mejorar la salud…. Esas eran las peticiones de los niños,
ellos pensaban como adultos, la guerra los obligó a madurar biches, a tomar una actitud
diferente ante la vida, a dejar la niñez y a pensar como adultos. (EG12LM). ((Carrera, Fajardo,

Liberato, & Rodríguez, 2019, p. 12)

Desde esta perspectiva, el equipo de investigación de la Universidad Minuto de dios
señala que la elaboración del diagnóstico del daño intentó esclarecer en la comunidad lo que
se concibe como daño colectivo, es decir, a tener presente las voces de la comunidad y los
antecedentes para la configuración del SRC, considerando que diferentes factores influyeron
en la participación parcial de la población. En los antecedentes del SRC de La Palma–
Cundinamarca; y, teniendo en cuenta las características sociodemográficas, socioeconómicas
y sociopolíticas del territorio y de la población, la guerra trajo consigo consecuencias
irreparables, configuradas en daños colectivos de diversa índole y magnitud.
Acciones e iniciativas desde la Estrategia Entrelazando
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En el análisis de la información sobre el Caso, encontramos que los aportes a la
construcción de territorios de paz en el municipio son diversos, por ejemplo, encontramos el
fortalecimiento del tejido social y de la participación de la comunidad, la recuperación de la
memoria, la pedagogía social, el fortalecimiento de relaciones y la recuperación de
escenarios, las cuales serán explicadas a continuación:
a.

La participación para la construcción de paz

Este es uno de los elementos fundamentales para la comunidad, debido a que se
considera importante para la construcción de territorios de paz. En este caso se habla de dos
aspectos, por un lado, la participación de los diversos grupos poblacionales, quienes, en
algunos momentos de la estrategia, expusieron “las consecuencias de la guerra en la
comunidad, en sus expresiones, en lo estructural y en lo simbólico.” (Testimonio de
comunidad, en Informe de caso, 2019). Por otro lado, también se habla del compromiso y
voluntad de la comunidad como sujeto político, que trabaja por la “recuperación de su
territorio y la reconstrucción del tejido social; para que La Palma (Cundinamarca), en las
veredas Hinche Alto e Hinche Bajo, pueda ser reconocido como territorio de paz”
(Testimonio de comunidad, en Informe de caso, 2019).
b. Recuperación de la memoria
Los daños colectivos causados por el conflicto armado, en el municipio de La Palma,
específicamente en las veredas de Hinche Alto y Bajo, se han ido reconstruyendo a través de
un ejercicio permanente de recuperación de memoria colectiva, proyectada a la visibilizarían
de la perpetración de crímenes de lesa humanidad por parte de los diferentes fuerzas armadas
involucradas en el conflicto armado sociopolítico en Colombia, a través de la cartografía
social para evidenciar los recursos con lo que cuenta el territorio, en donde han sucedido los
hechos victimizantes y la temporalidad de los mismos.
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Con estas personas nos sentamos a planear después de una construcción del diagnóstico del
daño previa, en donde determinamos cuáles fueron los impactos del conflicto armado en el
colectivo desde lo psicosocial y desde lo colectivo (que son dos aspectos distintos), se empieza
a crear con este grupo de líderes y lideresas lo que se llama el plan de acción participativa, en
donde ellos determinan cuáles son esas medidas que los vienen a reparar; y a partir de eso
implementamos la formación en componentes (Pedagógica social, Práctica social, Imaginarios
colectivos, Duelos colectivos y Transformación de escenarios locales en iniciativas de
memoria), y después de cada formación en componentes se hace un plan para determinar cuál
va a ser la medida o la acción que repara desde ese componente. (Carrera, Fajardo, Liberato,

& Rodríguez, 2019)
La recuperación de memoria de la mano de las víctimas permite que la reparación y su
participación sea consecuente y trabaje de forma integral, alrededor de la transformación de los
escenarios y las perspectivas de reparación a nivel estatal y de la comunidad participante.
c. Iniciativas desde la autonomía
En este aspecto logró evidenciarse como aporte de la EE: la capacitación de las
tejedoras para aumentar la autonomía, para que ellas apliquen, repliquen y enriquezcan los
conocimientos adquiridos de acuerdo con las vivencias conocidas en el territorio. Todo fue un
proceso, la comunidad reconoce que la EE primero llevó a cabo algunos talleres con
participación de funcionarios públicos y posterior a ellos dieron paso a encuentros locales
autónomos de la propia comunidad con la activa participación de miembros del proceso.}
El aporte de este componente se evidencia en la capacidad de las tejedoras para
promover la pedagogía en la comunidad, al reconocer e incentivar las actitudes y relaciones
alrededor de los valores que le dan sentido a la vida en comunidad, identificando recursos
propios para la reconstrucción del tejido social.
d. Fortalecimiento de relaciones
En este aspecto la EE tiene en cuenta principalmente la transformación de las
prácticas cotidianas gestadas a partir del retorno al territorio. La reflexión sobre las prácticas
va permitiendo la confianza, elemento fundamental de los procesos sociales que, en su
mayoría, se llevan a cabo partiendo de las necesidades y motivaciones de la comunidad. Del
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informe de investigación de la Unidad Académica que acompañó el estudio de este caso,
podemos inferir que tanto la intervención estatal como la de corte privada han contribuido a
mantener estas relaciones.
Con respecto a lo mencionado anteriormente esta confianza permite la gestación del
trabajo en red, tanto desde la Estrategia, como desde las prácticas comunitarias que han
emergido a partir de la subsistencia; a su vez la categoría jurídica de víctimas ha propiciado la
participación de entidades estatales para la reparación colectiva, como comunidad se siguen
capacitando en temas productivos para aprovechar los beneficios de su territorio y garantizar
su seguridad alimentaria, así es como la vinculación a cada uno de los programas ofertados
por parte del Estado ha hecho posible que las veredas Hinche Alto e Hinche Bajo adopten
mecanismos de afrontamiento y autoprotección.
Según Carrera, Fajardo, Liberato, & Rodríguez (2019), la confianza, la solidaridad y
la cooperación, de alguna manera, han permitido la recuperación del espacio común y del
tejido social, donde hay posibilidad y apertura hacia el otro. Se han logrado reestablecer
prácticas sociales que van desde expresiones religiosas, hasta espacios de ocio como el tomar
licor con los vecinos, debido a que, en este componente, la Estrategia Entrelazando busca la
recuperación de prácticas sociales desde el intercambio de experiencias y la convivencia para
restablecer la confianza y fortalecer la interacción entre los miembros de la comunidad.
e. Recuperación de escenarios
El factor de recuperación de escenarios es uno de los aspectos más importantes de la
EE en las veredas Hinche Alto e Hinche Bajo que contribuye a la construcción de territorios
de paz. Se destaca que para el encuentro comunitario, el Alto de la Virgen, es un lugar que
genera un vínculo directo con las creencias católicas arraigadas en la mayoría de la
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población; aunque ya había sido recuperado tras el retorno al territorio, ha sido a través de la
Estrategia que se ha logrado la realización de un jardín de la memoria.
Otra transformación de escenario local se ha venido dando en la escuela, la cual se
convirtió en un espacio a resignificar; y con la llegada de la Estrategia Entrelazando al
territorio, fue posible gestionar algunos recursos para su mejoramiento y equipamiento;
beneficiando principalmente a los niños y niñas de las respectivas veredas; configurándose
también, como un espacio de encuentro comunitario.
Acciones e iniciativas desde la comunidad (SRC)
La comunidad realizó una acción de gran importancia, debido a que es el tema
relacionado a los proyectos productivos, en el cual se evidencia la iniciativa por salir adelante
por medio de un proyecto que genera ingresos económicos y con el cual pueden adquirir
aprendizajes que contribuyen a las labores en el campo, pero que a su vez permiten espacios
de emprendimiento autonomía y liderazgo por parte de los SRC.
a. Participación en proyectos productivos
Una de las iniciativas colectivas propias de la comunidad están relacionadas con las
características de una población trabajadora, pujante, perseverante y unida en pro del
mejoramiento de sus condiciones de vida a través de actividades propias del campo;
primordialmente, a través del cultivo de cacao, de café y el interés permanente por
resignificar los lugares de encuentro común como lo son la escuela y el Alto de la Virgen,
“Sí, muy trabajadora, cuando hay algún taller o algo, uno hace su esfuerzo por aprenderlo y
lo hacemos, no esperar a que nos traigan, sino que nosotras podamos tener la iniciativa de
poderlo lograr”. (Testimonio del informe, 2019)
Por tal motivo, se evidencia el fortalecimiento organizativo y de proyección, por parte
de la comunidad a través de la vinculación los proyectos que se establecen de manera
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conjunta, siendo las mujeres lideresas fundamentales en este proceso; adicional a esto, se han
encontrado experiencias significativas y recordadas para la comunidad, como lo fue tejidos
del viento, de quienes recibieron acompañamiento y varios aprendizajes.
Obstáculos para la construcción de territorios de paz
En el tema relacionado a los obstáculos se destaca la asincronía con los tiempos de la
implementación, lo cual generó inconformidades por parte de comunidad, al considerar que no
siguen los lineamientos establecidos, además el número de acompañamiento no fue el
establecido y debido a su destiempo generan incertidumbre con respecto al tema de
acompañamiento a la comunidad.
a.

Falta de sincronía en los tiempos de implementación

Por parte de la Estrategia Entrelazando, se ha contado con una reducida oferta
institucional de atención psicosocial a las víctimas, permeada por los lineamientos
establecidos en la ley 1448 de 2011, en relación con tiempos y número de acompañamientos.
Es importante resaltar que los tiempos en que ocurrieron los hechos victimizantes, la fecha de
emisión e implementación de la política pública; y, posteriormente de la reparación colectiva,
reflejan la asincronía dada entre los hechos victimizantes y el acompañamiento estatal.
Por consiguiente, cabe resaltar que si bien se logran resignificar escenarios de
memoria colectiva y encuentro comunitario ya mencionados; no fue posible hacerlo en
lugares importantes para el SRC, como lo son el polideportivo y el centro de salud, debido a
que no hay claridad en lo correspondiente a los títulos de propiedad de los respectivos
terrenos, a estudios topográficos que revelen el estado de los mismos, especialmente en el
lugar donde se asentaba el centro de salud, y la capacidad instalada de la EE desde lo
económico para asumir la reconstrucción de este tipo de escenarios.
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Desde el criterio de diferentes actores que han interactuado en este proceso de la
implementación de la Estrategia Entrelazando, se han expuesto diversos factores que
han conducido a que se hayan presentado tensiones y rupturas en el cumplimiento de
los objetivos propuestos; algunos de ellos, dados por leyes rígidas, positivistas y
burocráticas que han obstaculizado el cumplimiento de las expectativas; las condiciones
contractuales, la falta de: continuidad, persistencia, perseverancia y resistencia, que han
dejado sinsabor en la comunidad del SRC, conduciendo a que sea la población, quien
resuelva imprevistos a partir de los propios recursos. (Carrera, Fajardo, Liberato, &
Rodríguez, 2019)
Este tipo de obstáculos e imprevistos, determinaron la credibilidad e implementación
de la estrategia, siendo este un factor para que la comunidad dudara y se detuviera en diferentes
momentos, creando discontinuidad en los tiempos a raíz de la falta de responsabilidad y
constancia del Estado.
Apreciaciones finales

Para el caso específico del Hinche Alto e Hinche Bajo, podemos concluir que la
estrategia aportó a la construcción de territorios de paz, principalmente alrededor de la
recuperación de espacios con un valor significativo para la comunidad, además de
posicionar y permitir la identificación de las capacidades de trabajo en pro de esta y la
interconexión de redes, siendo este un compromiso realizado e impulsado mayormente por
mujeres pertenecientes a la comunidad.
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Conclusiones
La lectura de los documentos construidos en torno a los aportes realizados al proyecto
en años anteriores es un aspecto fundamental que nos ha permitido comprender las dinámicas
del conflicto y de los procesos de reparación que se han venido adelantando en el marco de la
ley 1448 de 2011, en el contexto colombiano, los cuales aportan a potencializar nuestros
conocimientos y nos brindan herramientas para contribuir a la culminación de esta
investigación sobre reparación colectiva con comunidades campesinas.
La participación en el semillero, en proyectos de investigación disciplinar o
interdisciplinar es una manera de ver la investigación de otra forma, en la cual se suscita la
autonomía, el liderazgo y la disciplina, a partir de las diferentes acciones que se llevaron a
cabo durante los tres semestres programados para desarrollar esta modalidad de grado. Por
medio de la participación en acciones relacionadas con construcción de paz, además de
compartir los aprendizajes de este proceso a los compañeros de semillero e incentivarlos a
vincularse en ejercicios investigativos como aportes a la formación profesional.
El aporte teórico elaborado como estudiantes vinculadas a la investigación sobre
Sujetos de Reparación Colectiva, en torno a los conceptos de paz y campesinado, son
herramientas que contribuyen al análisis de la implementación de la E.E en torno a la
construcción de territorios de paz con sujetos campesinos. Teniendo en cuenta que nos
permitió establecer algunas claridades relacionadas con las particularidades específicas de las
comunidades campesinas y así mismo, realizar una lectura más amplia de las acciones
desarrolladas por la estrategia, la comunidad y actores externos, las cuales se relacionan con
diversas tendencias de paz.
La participación en el proyecto de investigación del CONETS permitió reconocer la
importancia del análisis de información y la escritura académica, en este caso de los aportes
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de la implementación de la Estrategia Entrelazando a la construcción de territorios de paz en
cinco Sujetos de Reparación Colectiva, además reconocer las particularidades de las
dinámicas regionales del conflicto armado y la Reparación Colectiva, principalmente en los
departamentos de Meta y Cundinamarca.
En el caso del SRC de El Castillo-Meta, este ejercicio da cuenta de que aún con las
vulneraciones históricas a los derechos de los castillenses y la intermitencia institucional ante
el proceso de reparación y atención psicosocial a las víctimas de esta comunidad campesina,
sus habitantes constantemente siguen construyendo acciones de memoria y fortaleciendo sus
procesos organizativos, como contribuciones para la exigibilidad de sus derechos, para
plasmar con fuerza la verdad desde las voces de las víctimas, la reconstrucción de sus formas
de vida y resignificación de sus experiencias. Convirtiéndose en una de las comunidades
impactadas por la violencia política y el conflicto armado, que por su gran incidencia desde
diversas instancias (galerías de memoria, teatro, canto, etc.) han convertido al municipio en
un escenario de memoria y empoderamiento comunitario, como aportes a la paz desde su
territorio.
Por otro lado, desde el análisis realizado en el caso El Dorado-Meta, se evidencia que,
aunque se llevó a cabo la implementación de la Estrategia Entrelazando, fue un proceso que
al parecer, no atendió por completo las necesidades manifestadas por las y los tejedores,
adicionalmente, es fundamental reconocer que algunas de las acciones desarrolladas por
entrelazadores no fueron proporcionales con el daño que pretendían atender, por lo cual es un
proceso que según algunas de las víctimas evidencia vacíos que se hacen más visibles con la
cooptación de espacios de participación para víctimas en manos de la institucionalidad.
En este municipio es relevante destacar que aún con la presencia de institucional en
espacios de participación comunitaria, los doradinos han resistido desde formas particulares
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como la sobrevivencia en sus territorios y su cercanía con la tierra y la cultura, además en
este territorio aunque se observa el silencio como una forma de resistencia para continuar con
sus vidas y tramitar sus duelos, también hay quienes luchan por posicionar la memoria de las
víctimas y la verdad desde estas voces, para no olvidar y apostarle a la paz desde su
municipio.
Por otra parte, en la Inspección Alto de Cañas debido a su ubicación geográfica fue
estratégico para que los actores armados hicieran presencia en el territorio lo cual permitió
diferentes hechos victimizantes que se mencionan en el respectivo análisis, sin embargo, es
una población con la cual se lograron implementar diversas propuestas de la Estrategia
Entrelazando, así mismo fortalecer la autonomía de la comunidad por medio del
reconocimiento del territorio y de la iniciativa de proyectos productivos, demostrando la
resiliencia para recuperar la confianza en el Estado y la comunidad.
En el caso de Centro poblado Guayabal de Toledo debido a la implementación de la
Estrategia Entrelazando se promovió la confianza y cercanía entre las personas del territorio,
a través del fortalecimiento de redes, dejando de lado los obstáculos, el apoyo de los y las
entrelazadores (as) desde el liderazgo y promoción de las iniciativas se da ese vínculo entre la
población que permite reconocer lo sucedido.
Las veredas del Hinche Alto e Hinche Bajo, fue una población campesina que logro la
recuperación de los espacios, por medio de acciones que le dieran un nuevo significado, por
medio de lo cual se presentó el trabajo de la mayoría de los integrantes de la población, es
importante destacar la participación principalmente de mujeres quienes también fueron
lideresas y promovieron el proceso en el territorio, exigiendo la verdad y garantías de no
repetición.
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Finalmente, partir de los textos consolidados fue posible conocer la historia de un
conflicto desde las voces de los mismos implicados, por medio de este proceso investigativo
el cual permite brindar una herramienta (documento) en el que se da cuenta los alcances de la
estrategia y por ende los obstáculos, lo cual permite conocer estos aspectos para
transformarlos o mejorarlos en las futuras implementaciones y de esta manera repensarnos
como profesionales en Trabajo Social la investigación e intervención en pro de la defensa de
los Derechos Humanos, que prioricen las necesidades y particularidades de las comunidades,
para así evitar la revictimización.
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Recomendaciones
● Incentivar la participación de los estudiantes en los diferentes semilleros de
investigación, reconociendo la importancia para la formación académica, profesional
y personal.
● Brindar recursos para las diferentes iniciativas de incidencia o trabajo de campo
propuestas en los semilleros y en las clases. dado que son espacios que enriquecen a
nivel profesional y personal.
● Convocar y apoyar a los estudiantes y docentes a participar en diferentes proyectos
investigativos tanto disciplinares como interdisciplinares, teniendo en cuenta que esto
contribuye a la reivindicación de la profesión en el ámbito de producción de
conocimiento.
● Incentivar la participación desde diferentes opciones de proyecto de grado para
motivar el proceso investigativo (artículos científicos, ponencias, estado del arte).
● Es fundamental como trabajadoras y trabajadores sociales en formación desarrollar el
pensamiento crítico, por medio de la lectura, comprensión y análisis de realidades
sociales propias de nuestro contexto.
● Es necesario potenciar diálogo y construcción de conocimiento a nivel disciplinar e
interdisciplinar, como herramientas para abordar una realidad desde diversas
perspectivas, pues estos ejercicios contribuyen a lograr mayor integralidad en los
procesos.

163

Referencias bibliográficas
Acuña, N. (s.f.). PUEBLOS EN EL OLVIDO. Obtenido de HISTORIAS: HINCHE ALTO Y
BAJO, LA PALMA, CUNDINAMARCA: http://rutasdelconflicto.com/pueblosolvido/node/19
Aguilar, S., & Cerón, G. (2018). Sujetos de reparación colectiva y construcción de territorios
de

paz

en

el

marco

de

la

ley

1448

de

2011.

Recuperado

de

https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?article=1257&context=trabajo_socia
l
Alcaldía de El Dorado. (2017). Alcaldía de El Dorado. Recuperado 20 de mayo de 2020, de
http://www.eldorado-meta.gov.co/mapas/mapa-del-municipio-en-el-departamento
Alcaldía de El Dorado. (2017). Alcaldía de El Dorado. Recuperado de http://www.eldoradometa.gov.co/tema/territorios
Alcaldía de El Castillo. (2017). Presentación turística. Recuperado 25 de abril de 2020, de
http://www.elcastillometa.gov.co/turismo/tropicaly?q=ubicaci%C3%B3n%20del%20municipio
Alcaldía de El Castillo. (2018). Alcaldía de El Castillo. Recuperado 25 de abril de 2020, de
http://www.elcastillo-meta.gov.co/tema/mapas
Alcaldía Municipal de El Peñón Cundinamarca. (s.f.). Alcaldía Municipal de El Peñón
Cundinamarca.

Obtenido

de

http://www.elpenon-

cundinamarca.gov.co/municipio/nuestro-municipio
Alcaldía de Topaipí. (s. f). Municipio de Topaipí-Cundinamarca. Recuperado 03 de junio de
2020, de http://www.topaipi-cundinamarca.gov.co/municipio/localizacion
Alcaldía Municipal de La Palma en Cundinamarca. (01 de abril de 2020). lapalmacundinamarca.gov.com. Obtenido de Alcaldía Municipal de La Palma en
Cundinamarca:

http://www.lapalma-cundinamarca.gov.co/municipio/nuestro-

municipio

164

Alcaldía Municipal de Yacopí en Cundinamarca. (s.f.). yacopí-cundinamarca.gov.com.
Obtenido de Alcaldía Municipal de Yacopí en Cundinamarca: http://www.yacopicundinamarca.gov.co/municipio/nuestro-municipio
Baribbi, A., & Spijkers, P. (Abril de 2011). Campesinos, tierra y desarrollo rural. Reflexiones
desde

la

experiencia

del

Tercer

Laboratorio

de

Paz.

Obtenido

de

http://eeas.europa.eu/archives/delegations/colombia/documents/projects/cartilla_tierra
_y_desarrollo_lab_paz_iii_es.pdf
Bautista, C. (2017). Contribuciones a la fundamentación conceptual de paz territorial. Revista
Ciudad Paz-ando. Recuperado de https://www.academia.edu
Beltrán, D., Castro, L., Contreras, A., & Ureña, N. (2017). El Dorado Meta: la historia de una
ocupación

que

no

termina.

Recuperado

de

https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?article=1154&context=trabajo_socia
l
Blog camino espiritual mártires del alto Ariari 2019 (Meta, Colombia). (s. f.). Recuperado 1 de
abril

de

2020,

de

https://caminoespiritualariari.blogspot.com/search/label/Peregrinaciones
Calderón, A. (2017). La educación en derechos humanos un aporte al posconflicto. Dialnet, 25,
41-48. Recuperado de https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6794848
Carvajal, D., Convers, D., Carrera, C., & Zamudio, J. (2019). SUJETO DE REPARACIÓN:
INSPECCIÓN ALTO DE CAÑAS, YACOPÍ - CUNDINAMARCA. En SUJETOS DE
REPARACIÓN COLECTIVA Y CONSTRUCCIÓN DE TERRITORIOS DE PAZ EN
EL MARCO DE LA LEY 1448 DE 2011. Bogotá D.C.
Contraloría General de la República. (2015). PERFIL DE LA GESTIÓN FISCAL DEL
DEPARTAMENTO

DEL

META.

Obtenido

de

https://www.contraloria.gov.co/documents/487635/520928/Perfil+gesti%C3%B3n+M
ETA.pdf/6dcfb294-7c0b-4771-aa48-595aaee58b52?version=1.0CINEP.

(2009).

Ariari: Memoria y resistencia 2002-2008. Noche y Niebla, 1-203. Recuperado de
https://www.nocheyniebla.org/wp-content/uploads/u1/casotipo/Ariari.pdf

165

Cordero, C., & Vanegas, J. (2017). ANÁLISIS DE PERCEPCIÓN DE LA COMUNIDAD
SOBRE EL PROGRAMA DE SUSTITUCIÓN DE CULTIVOS ILÍCITOS (YACOPÍ
– COLOMBIA). Trabajo de Grado como requisito parcial para optar al título de
Especialistas en Gerencia de Recursos Naturales. Universidad Distrital Francisco José
de

Caldas.

Bogotá

D.C,

(pág.

7).

Obtenido

de:

http://repository.udistrital.edu.co/bitstream/11349/6709/1/ANALISIS%20DE%20PE
RCEPCION%20DE%20LA%20COMUNIDAD%20SOBRE%20EL%20PROGRAM
A%20DE%20SUSTITUCION%20DE%20CULTIVOS%20ILICITOS%20%28YAC
OPI%20%E2%80%93%20COLOMBIA%29.pdf
CNMH. (2015). Pueblos arrasados. Memorias del desplazamiento forzado en El Castillo
(Meta).

Recuperado

de

http://www.centrodememoriahistorica.gov.co/descargas/informes2015/naciondesplazada/pueblos-arrasados.pdf
CNMH.

(2018).

ConmemorAndo

acciones

por

la

vida.

Recuperado

de

http://centrodememoriahistorica.gov.co/wp-content/uploads/2020/01/conmemorandoacciones-por-la-vida_v2.pdf
Comité de Impulso & Misión Claretiana (2018). Denuncia, proceso de reparación colectiva,
Municipio El Castillo, departamento Meta. El Castillo-Meta: Comité de Impulso Sujeto
de Reparación Colectiva.
CONETS.

(s.f.).

CONETS

Colombia.

Obtenido

de

https://CONETSco.org/wp-

de

https://CONETSco.org/wp-

content/uploads/2018/09/apuntesHistoria.pdf
CONETS.

(s.f.).

CONETS

Colombia.

Obtenido

content/uploads/2018/09/Plan-desarrollo.pdf
Corporación Latinoamericana Misión Rural (CLMR). (2013). Análisis de diferentes
concepciones teóricas del campesino y sus formas de organización. Documento
estratégico

3

.

Obtenido

de

http://www.misionrural.net/articulos/3.%20Campesinado.pdf
Forero, A., & Camargo, V. (2018). Reflexión académica, profesional y vivencial de la
participación en el proyecto de investigación docente “sujetos de reparación colectiva
166

en

el

marco

de

la

Ley

1448

del

2011”.

Recuperado

de

https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?article=1236&context=trabajo_socia
l
Giraldo, J. F., Lautaro Medina, J., & Bustillo, J. M. (2015). Campesinado y Reparación
Colectiva en Colombia. Documento de Debate. La Estrategia Colaborativa por la
Garantía de los Derechos a la Tierra y al Territorio en Colombia.
Gobernación del Meta. (2011). CARACTERIZACIÓN DEL MUNICIPIO EL DORADO,
DEPARTAMENTO

DEL

META

2011.

Obtenido

de

https://intranet.meta.gov.co/secciones_archivos/699-26560.pdf
Gobernación del Meta. (2011). Caracterización del municipio El Castillo, departamento del
Meta 2011. Recuperado de https://intranet.meta.gov.co/secciones_archivos/69829842.pdf
ICAHN. (Febrero de 2017). Instituto Colombiano de Antropología . Obtenido de Elementos
para

la

conceptualización

de

lo

“campesino”

en

Colombia:

https://www.dejusticia.org/wp-content/uploads/2017/11/Concepto-t%C3%A9cnicodel-Instituto-Colombiano-de-Antropolog%C3%ADa-e-Historia-ICANH.pdf
ICTJ. (s.f.). International Center for Transitional Justice. Obtenido de ¿Qué es la justicia
transicional?: https://www.ictj.org/es/que-es-la-justicia-transicional
Melamed, J. (2017). LA JUSTICIA TRANSICIONAL: LA LLAVE HACIA UNA SALIDA
NEGOCIADA AL CONFLICTO ARMADO EN COLOMBIA. Revista de Relaciones
Internacionales, Estrategia y Seguridad, 12 (1), 185-206. [Fecha de consulta 26 de abril
de

2020].

ISSN:

1909-3063.

Disponible

en:

https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=927/92749666008
Mellizo, W. (2019). Sujeto de reparación colectiva: comunidad campesina de El Dorado-Meta.
(pp. 1-107). Bogotá, Colombia: Universidad Externado.
Ministerio

de

Justicia.

(s.f.).

Justicia

Transicional.

Obtenido

de

http://www.justiciatransicional.gov.co/Justicia-Transicional/Justicia-transicional-enColombia

167

Muñoz, F. (s. f.). La paz imperfecta. Recuperado 10 de mayo de 2020, de
https://www.ugr.es/~fmunoz/documentos/pimunozespa%C3%B1ol.pdf
Muñoz, G. (2014). Daño cultural por desplazamiento forzado en comunidades campesinas del
departamento de Antioquia, teniendo a Medellín como municipio receptor. Kavilando,
144-155. Recuperado de https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5476422.pdf
Murcia, L., & Rondón, L. (2018). Repertorios de acción colectiva en El Castillo, Meta.
Recuperado

de

https://ciencia.lasalle.edu.co/cgi/viewcontent.cgi?article=1248&context=trabajo_socia
l
Neira,

M.

(s.

f.).

El Castillo,

Meta.

Recuperado

8 de

abril de

2020,

de

http://rutasdelconflicto.com/pueblos-olvido/node/38
Ramos, E. (2013). La paz transformadora: una paz integral y participativa. Pueblos, revista de
información y debate, 57. Recuperado de http://www.revistapueblos.org
Reyes,

M.

(2008). La

autoridad

de

la

memoria.

El

país.

https://elpais.com/diario/2008/09/14/opinion/1221343205_850215.html

Rojas, M., & Rubio, S. (2019). El Castillo -Meta- La reparación colectiva desde la comunidad,
sin Estado o a pesar del Estado: un proceso continuo por la dignidad y la memoria.
(pp. 1-47). Bogotá, Colombia: Universidad Externado.
Salcedo, L. (2015, octubre). Propuestas de paz territorial desde los movimientos sociales:
multiculturalismo, ordenamiento territorial y ejemplos de paz territorial. Observatorio
colombiano de violencia y gobernanza Friedrich Ebert Stiftung. Recuperado de
http://library.fes.de
Solyszko, I., Escobar, L., & Salamanca, R. (2019). SUJETOS DE REPARACIÓN
COLECTIVA Y CONSTRUCCIÓN DE TERRITORIOS DE PAZ EN EL MARCO
DE LA LEY 1448 DE 2011. EN GUAYABAL DE TOLEDO. Bogotá D.C.
UARIV. (2014). Guía práctica de reparación colectiva para los Comités Territoriales de
Justicia

Transicional

(CTJT).

Recuperado

de
168

https://www.unidadvictimas.gov.co/sites/default/files/documentosbiblioteca/carrepcol
v2.pdf
UARIV. (2015). Modelo de reparación colectiva. Documento institucional, Bogotá, (2015).
Procedimiento

Entrelazando.

PROCESO

GESTIÓN

DE

REPARACIÓN

INDIVIDUAL Y COLECTIVA. Unidad para la Atención y Reparación Integral para
las

Víctimas.

CÓDIGO:

400.08.08-9.

Versión

03.

Recuperado

en:

http://www.unidadvictimas.gov.co/sites/procesos_caracterizados/38.%20PRoCEDIM
ENTO%20ENTRELAZANDO%20v3.pdf
UARIV. (2015). Procedimiento Entrelazando, Proceso gestión de reparación individual y
colectiva.
UARIV. (s.f.). Atención, Asistencia y Reparación Integral. Obtenido de Unidad para la
atención

y

reparación

integral

a

las

víctimas:

https://www.unidadvictimas.gov.co/es/atencion-asistencia-y-reparacionintegral/reparacion-colectiva/119
UARIV, & Corporación Escuela Galán. (2014). Acta diagnóstico del daño colectivo de la
comunidad del municipio El Dorado.
UARIV. (2014). Guía práctica de reparación colectiva para los Comités Territoriales de Justicia
Transicional

(CTJT).

Recuperado

de

https://www.unidadvictimas.gov.co/sites/default/files/documentosbiblioteca/carrepcol
v2.pdf
UARIV. (s.f.). Unidad para la atención y reparación integral a las víctimas. Obtenido de La
Comunidad de la inspección Alto De Cañas : https://www.unidadvictimas.gov.co/es/lacomunidad-de-la-inspecci%C3%B3n-alto-de-ca%C3%B1as/249
UARIV. (s.f.). Unidad para la atención y reparación integral a las víctimas. Obtenido de :
https://www.unidadvictimas.gov.co/es/atencion-asistencia-y-reparacionintegral/reparacion-colectiva/119
UARIV. (s.f.). Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas. Obtenido de Ruta
Integral Colectiva: https://www.unidadvictimas.gov.co/es/zona-centro/122

169

UARIV. (s.f.). Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas. Obtenido de La
Comunidad

del

Centro

Poblado

Guayabal

de

Toledo:

https://www.unidadvictimas.gov.co/es/la-comunidad-del-centro-poblado-guayabalde-toledo/246
UARIV. (7 de mayo de 2018). Unidad para la Atención y Reparación Integral a las Víctimas.
Obtenido de Guayabal de Toledo (Cundinamarca), finalizó el proceso de reparación
colectiva:

https://www.unidadvictimas.gov.co/es/reparacion-colectiva/guayabal-de-

toledo-cundinamarca-finalizo-el-proceso-de-reparacion-colectiva
UNIMINUTO.

(s.f.).

UNIMINUTO.

Obtenido

de

Proyectos

de

Investigación:

http://www.uniminuto.edu/web/fchs/proyectos-de-investigacion
Verdad Abierta. (2015, octubre 21). El Castillo: un pueblo por reconstruir. Recuperado de
https://verdadabierta.com/el-castillo-un-pueblo-por-reconstruir/
Verdad Abierta. (2011, febrero 22). Así creció el paramilitarismo en los Llanos Orientales.
Recuperado de https://verdadabierta.com/asi-crecio-el-paramilitarismo-en-los-llanosorientales/

170

